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Extraits

En voulant prendre la tête d’un pays endetté dont tous les secteurs 
sont en crise, la mission qui vous attend tient, à première vue, de la 
gageure ! 

Dans un tel contexte, vous êtes assailli de sollicitations, de revendica-
tions, que vous serez bien en peine de toutes satisfaire. C’est pour cette 
raison que nous avons décidé de vous apporter des solutions aux pro-
blèmes majeurs et récurrents que sont le chômage de longue durée et 
l’exclusion.

En accordant la priorité aux plus fragiles de nos concitoyens, nous ac-
complissons non seulement un acte réparateur personnel et nécessaire, 
mais nous indiquons aussi à tous qu’il ne faut pas désespérer de l’avenir.

L’insertion par l’activité économique possède des caractéristiques rares 
et recherchées, elle est à peu près la seule bonne nouvelle en matière 
de politique de l’emploi des trente dernières années, si on se réfère aux 
multiples études d’impact réalisées. Elle reste aussi une vraie solution 
d’avenir dans sa capacité d’adaptation et d’intégration des personnes 
en difficulté, aussi bien que dans l’innovation des activités développée.

[...]

Mais sans nouvelles alliances, et cantonnée à la lisière du monde public 
et économique, l’insertion par l’activité économique ne pourra que res-
ter confidentielle malgré son énorme potentiel de développement.

[...]

Nous avons des propositions à faire aux pouvoirs publics pour créer de 
l’emploi, aux entreprises pour mieux répondre à leur recrutement et à 
leur responsabilité sociale, et des arguments forts pour que citoyens et 
consommateurs nous suivent.

Si vous voulez développer avec nous ces solutions, les signataires de cette 
lettre sont à votre disposition pour y travailler…

Lettre ouverte aux
candidats à la présidentielle

Le p’tit mot
du Président

Depuis plus de trois décennies, les 

structures d’insertion par l’acti-

vité économique refusent d’ad-

mettre l’exclusion et mettent 

leur capacité d’entreprendre au 

service de milliers d’hommes et 

de femmes en difficulté sociale et 

professionnelle : près de 250 000 

personnes sont salariées chaque 

année et retrouvent le chemin du 

travail et de la dignité.

Fortes de cette expérience, les 

structures veulent aller plus loin 

dans leur développement et la 

création d’emplois. 

Dans un climat de crise et de 

contexte d’élection présiden-

tielle, huit réseaux nationaux se 

sont mis en ordre de marche pour 

faire des propositions concrètes 

d’évolution du secteur (blog : 

www.lessolutionsdeliae.org). Aux 

élus, futurs candidats, ils pro-

posent à terme l’embauche de 

500 000 personnes, un pari fort 

de doublement de l’offre d’in-

sertion.

Jean-Pierre PAUILLACQ,
Président

Blog : www.lessolutionsdeliae.org

par les réseaux nationaux CHANTIER 
école, CNEI, COORACE, FNARS, Tissons La 
Solidarité, Réseau Cocagne, UNAI, ENVIE



Pouvez-vous nous présenter la fonc-
tion, les objectifs de ce réseau ?
Le réseau des acheteurs aqui-
tains a pour but d’accompagner 
les acheteurs publics à mieux 
prendre en compte le développe-
ment durable, tant sur la partie 
environnementale que sociale, 
dans leurs pratiques et leurs 
achats publics. L’initiative de ce 
réseau a débuté en 2006 via un 
portage de l’ADEME et du Conseil 
Régional d’Aquitaine ; depuis il 

se structure en s’appuyant sur 
les conseils d’un comité de pilo-
tage. En 5 ans d’existence, le 
réseau des acheteurs aquitains 
constitue bientôt 1000 contacts 
(techniciens de collectivités, de 
l’état, de la fonction hospita-
lière, des élus …).

Quels types d’actions mène le 
RAA ?
Tout d’abord, nous pouvons pré-
senter le RAA comme un centre 
ressource avec un site internet, 
des lettres d’informations, une 
base de données permettant des 
échanges d’expériences, d’ou-
tils, ...

Ensuite, le réseau propose des 
formations, un accompagnement 
sous forme d’appels à projets 
pour la professionnalisation des 
acteurs aux achats responsables.

Enfin, des journées régionales, 
des matinales départementales 
se développent permettant 
d’apporter de l’information et 
provoquer, entre acteurs, des 
échanges de pratiques.

Aujourd’hui le GARIE entre au 
comité de pilotage du RAA. 
Quel intérêt y voyez-vous ?
Jusqu’à aujourd’hui, il n’y avait 
pas forcément d’acteurs repré-
sentant la thématique de l’in-
sertion en tant que tel, même si 
certaines personnes apportaient 
une expertise en travaillant avec 
le secteur de l’IAE. L’entrée du 
GARIE au comité de pilotage va 
permettre de rendre plus vi-
sible ce secteur-là, d’apporter 
de nouvelles connaissances, de 
faire remonter des besoins du 
terrain, d’enrichir les actions 
prochaines du réseau. 

Interview d’Antoine Bonsch, animateur du Réseau des Acheteurs Aquitains (RAA)

L’université d’automne du CNEI, au 
bord du Rhône
Près de 300 personnes (entrepreneurs d’insertion et 
partenaires) étaient présentes à l’université du CNEI, 
les 2 et 3 novembre à Lyon. Le forum des initiatives 
avec 21 expériences relatées a souligné la capacité 
des EI et ETTI adhérentes à innover pour développer 
la formation, l’emploi, l’activité économique dans 
l’intérêt des personnes et des territoires.
 

Les premiers certificats AFAQ ont été remis à 3 EI 
et 1 ETTI par un représentant d’AFNOR national. 
Enfin, le projet stratégique 2012-2017 de la fédé-
ration a été présenté et mis en débat : l’ambition 
collective de tripler le nombre de postes d’inser-
tion en cinq ans est partagée. Ce projet politique 
qui vise une impulsion des EI et ETTI, un nouveau 
modèle de gouvernance et de financement du sec-
teur fera l’objet de rencontres avec les élus durant 
les prochains mois. Une synthèse de ces deux jours 
sera prochainement disponible sur www.cnei.org. 

Les Assises de l’UNAI
L’UNAI (Union Nationale des Associations Inter-
médiaires) a fêté ses 10 ans, lors de ses assises 
nationales, organisées à Bordeaux les 13 et 14 oc-
tobre dernier. Pour l’occasion, de nombreuses AI 
venues de toutes les régions françaises ont pu se 
rencontrer et échanger sur leurs pratiques et pro-
blématiques. La première journée a donné lieu à 
un temps de réflexion sur les valeurs, la place de 

l’IAE et notamment des AI par rapport à l’écono-
mie, l’emploi et la précarité. La deuxième jour-
née a porté sur l’échange de bonnes pratiques et 
la présentation d’expérimentations locales, telles 
que le lien entre les AI et les donneurs d’ordres 
publics via les clauses d’insertion, les démarches 
de mutualisation d’actions commerciales, le lien 
inter SIAE (conciergerie d’entreprises) ou encore 
le développement de logiciel communautaire spé-
cifique. Il ressort de ces journées, une cohérence 
de valeurs entre les AI du territoire, une envie de 
partager, de mutualiser les bonnes pratiques afin 
de renforcer le réseau national UNAI et le posi-
tionnement fort des AI au sein de l’IAE et de l’ESS.



Le programme de 
formation 2012 du GARIE
Le GARIE ancre son action dans 
une démarche globale de profes-
sionnalisation des acteurs : l’en-
semble des réseaux (nationaux, 
régionaux, départementaux), 
les partenaires, l’équipe tech-
nique du GARIE et ses membres 
associatifs, les structures, les 
hommes et les femmes qui les 
composent, tous contribuent à 
faire remonter des besoins, des 
attentes en matière de professionnalisation, nous permet-
tant ainsi de bâtir des réponses sur mesure, adaptées aux 
spécificités du secteur. La formation est considérée comme 
un véritable levier de cette démarche, s’inscrivant de façon 
complémentaire à l’ensemble des missions menées par le 
GARIE. Prévention des risques, gestion et analyse financière, 
pilotage des organisations, qualité des pratiques sociales et 
de l’encadrement technique, liens avec le territoire sont 
autant de sujets essentiels pour que les SIAE remplissent 
au mieux leur cœur de métier, à savoir lutter contre les 
exclusions et permettre aux personnes de (re)trouver une 
place dans notre société par le support travail. C’est dans 
cette approche que le programme 2012 s’inscrit, pour que 
la formation soit une source d’investissement pour l’avenir 
des structures et des salariés accompagnés. Le programme 
est lancé, vous pouvez le consulter sur www.iae-aquitaine.org. 
Nous vous attendons nombreux !

Pour la fin de l’année, deux formations sont programmées 
	 La fonction de l’encadrant technique dans tous ses états : 

6, 7 décembre et 3 janvier 2012 au GARIE.

	 La gestion prévisionnelle et les tableaux de bord de pilo-
tage : 8 et 9 décembre au GARIE.

Il reste quelques places, inscrivez vous vite !

Nouveau règlement d’intervention du 
Conseil Régional d’Aquitaine

Le Conseil Régional d’Aquitaine a voté, 
lors de la dernière séance plénière du 
24 octobre, son nouveau règlement 
d’intervention pour le secteur de l’IAE.
Plusieurs axes forts marquent ce nou-
veau règlement d’intervention : 

	 Valorisation des actions et des achats 
mutualisés ou écoresponsables, 
notamment par la prise en charge 
d’une partie du temps d’ingénierie 
et de coordination des projets mu-
tualisés.

	 Aide à l’investissement immobilier,

	 Aide aux conseils et à la restructura-
tion financière pour les SIAE en diffi-
cultés,

	 Soutien aux actions liées à la créati-
vité, l’innovation et la prospective.

Au total, 18 fiches « intervention » per-
mettent d’affiner et de renforcer l’ac-
tion du Conseil Régional Aquitaine pour 
les SIAE.

Formation ETAIE
Pour favoriser la professionnalisation des encadrants tech-
niques, une nouvelle session d’ETAIE (Encadrant Technique 
d’Insertion par l’Activité Economique) débute le 16 décembre 
2011 pour se terminer en Février 2013 avec l’acquisition d’un 
titre de niveau IV. Elle s’adresse à tous les encadrants tech-
niques, salariés dans une structure d’insertion. La formation 
se déroulera dans les locaux de la Maison de la Promotion 
Sociale à Artigues Près Bordeaux. La formation peut être envi-
sagée selon différents parcours et s’adapter au rythme de 
l’encadrant et de la SIAE. La clôture des inscriptions est fixée 
au 10 décembre 2011. Pour plus d’informations, contacter 
Fabienne MAUGUE – FNARS Aquitaine – 06 44 10 90 92.

En avant première, la couverture du 
guide annuaire 2012 des SIAE d’Aquitaine 
disponible, dès janvier au GARIE.



Les Restos du cœur de la Gironde
Quelle est la place de l’IAE dans les missions des Restos du cœur ? L’histoire 
des Restos du cœur est profondément liée à celle de l’IAE. Sur le département, 
l’activité d’insertion, avec 33 salariés, représente la deuxième part du budget 
de l’association après l’aide alimentaire.

En Gironde, quelles sont vos particularités ? Le département de la Gironde se place parmi les 
10 plus grosses associations départementales des Restos du cœur en France. Les ACI portés sont 
majoritairement en lien direct avec la mission d’aide alimentaire (maraîchage, logistique…), 
mais pas uniquement : nous avons créé un ACI utilisant la coiffure ou la cuisine comme activités 
support d’insertion, permettant aux personnes d’accéder à plus de confort (hygiène corporelle et 
alimentaire). Nous disposons également de 4 camionnettes épiceries nous permettant de servir 
les personnes dans les milieux ruraux les plus isolés. Nous avons aussi une activité de micro cré-
dit, qui ne cesse de s’accroître d’année en année.

Pourquoi avoir fait le choix d’adhérer à CHANTIER école ? Les Restos du cœur travaillent en 
réseau organisé sur le territoire national, nous permettant d’harmoniser nos pratiques et de nous 
fédérer autour d’une Charte. En Gironde, nous avons fait le choix d’adhérer au réseau CHANTIER 
école dans une volonté de professionnalisation de notre mission d’insertion. Depuis les nouvelles 
modalités de conventionnement, les exigences en termes de résultats de sortie en emploi sont de 
plus en plus fortes et nous incitent à prouver l’efficacité de l’accompagnement réalisé ; de plus, 
l’engagement bénévole au sein des Restos est une valeur fondamentale, qui nous oblige à nous 
interroger sur nos pratiques et à développer nos compétences : le 
réseau CHANTIER école travaille sur la professionnalisation des ACI 
et bénéficie d’une expertise en la matière. Nous utilisons le Logi-
ciel Léa qui nous permet de rendre encore plus visible pour nos par-
tenaires le travail d’accompagnement réalisé. Les outils et les for-
mations du réseau nous permettent de renforcer les compétences 
des permanents et des bénévoles en situation de responsabilité.

Focus sur...

Journée d’information sur la 
convention collective nationale des ACI
CHANTIER école Aquitaine et le GARIE ont 
organisé le 11 octobre dernier, une journée 
d’information à destination des ACI d’Aqui-
taine. Plus de 70 participants ont ainsi pu ap-
profondir leurs connaissances sur la mise en 
place de la convention collective des Ateliers 
et Chantiers d’Insertion.
Pour rappel, tous les employeurs associatifs 
privés sont concernés à ce jour par au moins 
deux accords qui ont été étendus par décret 
au journal officiel  : l’accord du 21 janvier 
2009 relatif à la typologie des emplois repères 
dans les ACI et l’accord du 21 janvier 2010 sur 
les classifications rémunérations dans les ACI.
CHANTIER école Aquitaine et le GARIE, en 
coordination avec CHANTIER école National, 
travaillent à la mise en place d’actions d’ac-
compagnement collectif et individuel pour 
l’année 2012.

En savoir plus
Bruno Lalande, responsable insertion
ZI de Bruges - Rue Robert Mathieu
33521 BRUGES CEDEX
Tel : 05 56 43 89 88
Mail : insertion.restosducoeur33@
wanadoo.fr
Site : www.restosducoeur33.org

	 Le GARIE recrute un(e) chargé(e) de projet système 
d’information et un(e) chargé(e) de relations 
entreprises, consultez les offres d’emploi sur

www.iae-aquitaine.org

	 CHANTIER école : un nouveau site internet à par-
tir du 22 novembre

www.chantierecole.org

	 Le SYNESI vient de déposer la convention collec-
tive nationale des ACI dans son ensemble et en a 
demandé l’extension afin que la totalité des ac-
cords s’applique à tous les ACI implantés en métro-
pole et dans les DOM. le nouveau site internet du 
SYNESI

www.synesi.fr

	 Le mois de l’ESS en Aquitaine :
	 Forum Métiers Formations Emplois jeudi 24 

novembre à Périgueux (24)
	 L’insertion par l’activité économique en milieu rural 

jeudi 24 novembre à Labastide-Cézeracq (64)
	 Toutes les manifestations sur www.lemois-ess.org


