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i bp =bjmilfp=`^aobp
a^kp=ibp=bkqobmofpbp=
a Û fkpboqflk

°Çáíáçå=OMMU



iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

`Éí=çìîê~ÖÉ=Éëí=Åê¨¨=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äÛ̂ éÉÅI=^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äÛbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉëI=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVMN=Éí=éìÄäá¨
ëçìë=ë~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Éå=ëçå=åçãK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ÌìîêÉ=ÅçääÉÅíáîÉI=äÛ̂ éÉÅ=Éå=~=ä~=èì~äáí¨=ÇÛ~ìíÉìêK

iÛ̂ éÉÅ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVSS=Éí=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caq=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI
rdf`qJ`dqFK

qçìíÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉI=é~ê=èìÉäèìÉ=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ë~åë=äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=Éí=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äÛ̂ éÉÅI
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉê~áí=ìåÉ=ÅçåíêÉÑ~´çå=E~êíáÅäÉ=iNOOJQ=Éí=i=PPRJO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=mêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉFK

_êáÖáííÉ=_çëI=j~å~ÖÉê=Çì=é∑äÉ=°íìÇÉë
póäîáÉ=aÉä~ííêÉI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇD¨íìÇÉë
a~åáÉä=iÉ=eÉåêóI=j~èìÉííáëíÉ

fabpq `çåëìäí~åíë=W=`Üêáëíá~å=j~ÜáÉì

a¨ÅÉãÄêÉ=OMMU



pljj^fob

`lkqbuqbI=l_gb`qfcpI=j°qelab ■

rk=pb`qbro=bk=a°sbilmmbjbkq■

råÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë Ô éK=R

rå=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éå=îçáÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçåI=¶=ä~=êÉåÅçåíêÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ Ô éK=R

ibp=j°qfbop=`^aobp=ab=iÛf^b=■

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=
é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ= Ô éK=NR

qbka^k`bp=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ°slirqflk=■

iÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛ¨îçäìíáçå Ô éK=ON

cf`ebp=j°qfbop=■

aáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=OT

aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=PN

aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=PR

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÑçåÅíáçååÉä=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=PV

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=QP

`Ü~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå Ô éK=QT

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêë=Éå=ãáÅêçÅê¨Çáí Ô éK=RN
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iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=~éé~êíáÉåí=é~ê=å~íìêÉ=¶=äÛ¨ÅçJ
åçãáÉ=ëçÅá~äÉI=åçí~ããÉåí=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ë~=îçÅ~íáçå=ëçäáÇ~áêÉK
i~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=ëìêíçìí=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=áåëíáíìJ
íáçååÉä=Éåíçìê~åí=äÛáåëÉêíáçå=éä~ÅÉåí=äÉ=ëÉÅíÉìê=¶=ä~=ÅÜ~êåá≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ
ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=äìÅê~íáÑK=
^ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛf^b=ëÛÉëí=çêÖ~åáë¨
Éí=ëíêìÅíìê¨=Éí=Éëí=ÇÉîÉåì=ìå=~ÅíÉìê=ã~àÉìê=Ç~åë=äÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëÉêíáçå=Éí=¶=ä~
ê¨áåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ÑçêíÉãÉåí=¨äçáÖå¨Éë
ÇÉ=äÛÉãéäçáK
^ì= íê~îÉêë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉI= äÛ̂ éÉÅ= ~= ëçìÜ~áí¨=ãáÉìñ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë=ã¨íáÉêë
Å~ÇêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI=äÉìêë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëI=äÉë=ãçíáî~íáçåë=ÇÉë=Å~åJ
ÇáÇ~íëI=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉÅÜÉêÅÜ¨Éë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí==äÉë=é~êÅçìêë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉäë==éêçéçë¨ë==~ìñ=Å~ÇêÉëK
mçìê=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=íê~î~áäI=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É==~ìéê≠ë==ÇÉ=îáåÖí=Å~ÇêÉë
íê~î~áää~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêI=¶=é~êíáê=ÇÛÉåíêÉíáÉåë=~ééêçÑçåÇáë=Éí=ÇÉ=Åçåí~Åíë
~îÉÅ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK
bå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÛÉãéäçá=Éí=ëìê=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=~ìéê≠ë
ÇÉë=ÉñéÉêíëI=äÛ¨íìÇÉ=~=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=ëÉéí=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉëI=ÉñÉêÅ¨ë=éêáåÅáJ
é~äÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=`Ü~Åìå=ÇÉë=ã¨íáÉêë=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÑáÅÜÉ=ÇÉëJ
ÅêáéíáîÉK

P«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

`lkqbuqbI=l_gb`qfcpI=j°qelab=



R«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

rk=pb`qbro=bk=a°sbilmmbjbkq=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=Ef^bF
îáëÉ=¶=~áÇÉê=äÉë=éÉêëçååÉë=äÉë=éäìë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=ëÛáåJ
ë¨êÉê=çì=ëÉ=ê¨áåë¨êÉê=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=`çãéä¨J
í¨= é~ê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Ñ~îçêáë~åí= ä~= Ñáå~åÅÉ= ëçäáÇ~áêÉ=
EÉñK=äÉ=ãáÅêçÅê¨ÇáíFI= äÛf^b=îáëÉ=~ìëëá=¶=éÉêãÉííêÉ=~ìñ
éçéìä~íáçåë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~ÅJ
íáîáí¨ë=Éí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=
`ê¨¨=áä=ó=~=ã~áåíÉå~åí=éê≠ë=ÇÉ=íêÉåíÉ=~åëI=äÉ=ëÉÅíÉìê==ëÛÉëí
çêÖ~åáë¨=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí
ëÛÉëí=Ççåå¨=ëÉë=éêçéêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=Éí=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉëK=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=äÉ=ÅçãéçëÉåí=ëÉ=ëçåí
~ÅÅêìÉë=Éå=åçãÄêÉ=Éí=Éå=í~áääÉK=a¨ëçêã~áëI=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ
Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ñ¨Ç≠êÉåí=äÉë=ëíêìÅJ
íìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçåI=äÉë=~áÇÉåí=Ç~åë=äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí
~ëëìêÉåí=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éí=ä~
Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ó=íê~î~áääÉåíK=^ìàçìêÇÛÜìáI
ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= áåí≠ÖêÉåí= = äÉë
Öê~åÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=~îÉÅ=äÉìêë==ÇáÑÑ¨êÉåíë
åáîÉ~ìñ=ÇÉ==êÉëéçåë~Äáäáí¨ëK
iá¨= ¶= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éê¨Å~êáí¨I= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= Éëí

ÇÉîÉåì= ìå= ~ÅíÉìê= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÛ~áÇÉ= ¶= äÛáåëÉêíáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ÑçêíÉãÉåí
¨äçáÖå¨Éë=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=cáå=OMMRI=Éå=cê~åÅÉ=ã¨íêçéçäáJ
í~áåÉI=çå=éçìî~áí=Ç¨åçãÄêÉê=Éåîáêçå=NT=MMM=Éãéäçáë
éÉêã~åÉåíëK=m~êãá=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éñáëí~åíÉëI=çå=ÅçãéJ
íÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=EUQMFI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
ÇÛáåëÉêíáçå=EUOMFI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉ
ÇÛáåëÉêíáçå= EONMFI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ~íÉäáÉêë= Éí= ÅÜ~åíáÉêë
ÇÛáåëÉêíáçåN EÉå=íçìí=PPMMFK=^ì=íçí~äI=ÅÉ=ëçåí=OPM=MMM
éÉêëçååÉë= èìá= çåí= ¨í¨= ÉãÄ~ìÅÜ¨Éë= Éå= OMMR= ëìê= ÇÉë
Åçåíê~íë=~áÇ¨ëI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÛáåëÉêíáçå=X=Éí=ÅÉI
Ç~åë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ¶= ÑçêíÉ= ÇÉåëáí¨= ÇÉ=ã~áå
ÇÛÌìîêÉI=íÉäë=èìÉ=äÉ=_qmI=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛÉëé~ÅÉë=îÉêíëI=ä~
ê¨Åìé¨ê~íáçåI=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉI=ä~=êÉëí~ìê~íáçåI=äÉë=ëÉêîáÅÉë
¶=ä~=éÉêëçååÉI=äÉ=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉÁ=
^ì= íê~îÉêë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉI= äÛ̂ mb`= ~= ëçìÜ~áí¨=ãáÉìñ
Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI
äÉìêë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëI=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉã~åÇ¨Éë=ëìê
äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí==äÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäë==éêçéçë¨ë==~ìñ
Å~ÇêÉëK

N `ÑK=a^obpI=Â=iÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=OMMR ÊI=mêÉãá≠êÉë=áåÑçêã~íáçåëI=kø=PPKOI=^çºí=OMMTK

j°qelab=obqbkrb

mçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉííÉ=¨íìÇÉI=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É==~ìéê≠ë==ÇÉ=îáåÖí=Å~ÇêÉë=íê~î~áää~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêI=¶=é~êJ
íáê=ÇÛÉåíêÉíáÉåë=~ééêçÑçåÇáë=Éí=ÇÉ=Åçåí~Åíë=~îÉÅ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK

■ rkb=afsbopfq°=ab=pqor`qrobp

■ rk=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°=bk=slfb=ab=pqor`qro q̂flkI=È=i^
obk`lkqob=aÛl_gb`qfcp=°`lkljfnrbp=bq=pl`f^ru
lêáÖáåÉë=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê

iÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Çáí=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨
¨ÅçåçãáèìÉ=Ef^bF=ëÉ=ëáíìÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTM=Éí
ê¨ëìäíÉ=~î~åí=íçìí=ÇÛìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=ÇÉë=éçìJ
îçáêë=éìÄäáÅëK=pÉÅíÉìê=ÉåÅçêÉ=ÉãÄêóçåå~áêÉ=Éí=éÉì=ÅçååìI
áä=Ñ~ìÇê~=~ííÉåÇêÉ=äÉë=~åå¨Éë=NVUM=éçìê=èìÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë
ÇÛáåëÉêíáçå=Åçåå~áëëÉåí==ìåÉ=áãéìäëáçå=åçìîÉääÉK=aÉìñ
ÅáÄäÉë=ëçåí=~äçêë=îáë¨Éë=W=äÉë=àÉìåÉë=Éå=̈ ÅÜÉÅ=ëÅçä~áêÉ==Éí
äÉë=éÉêëçååÉë=ÇáíÉë=Â=¨äçáÖå¨Éë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÊK=
^=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVMI=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~=îì=ëÉë=ãáëëáçåë
êÉåÑçêÅ¨ÉëK=i~=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉ=NVVU=Ekø=VUJSRT=Çì
OV=àìáääÉí=NVVUF=îáëÉ=¶=Â=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉñÅäìJ
ëáçåë=ìå=áãé¨ê~íáÑ=å~íáçå~ä=ÑçåÇ¨=ëìê=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛ¨Ö~J
äÉ=ÇáÖåáí¨=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=Éí=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=ä~=å~íáçå ÊK

bääÉ=~ÑÑáÅÜÉ=ìå=íêáéäÉ=çÄàÉÅíáÑ=W=Ü~êãçåáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ
äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ¨ÅçåçãáèìÉ=é~ê=ä~=êÉÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ëçå
Å~ÇêÉ= ÇÛ~ÅíáçåI= êÉåÑçêÅÉê= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê
ÇÉ= äÛ°í~í=Éí= íÉêêáíçêá~äáëÉê= ä~=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=Éå= ä~
ã~íá≠êÉK=bääÉ=Åê¨É=éçìê=ÅÉä~=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=Éí
ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÛÂ=Éãéäçó~Äáäáí¨=Ê=ÇÉë
éÉêëçååÉë=ÉñÅäìÉë=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=¶
íê~îÉêë=ìåÉ=áåëÉêíáçå=é~ê=äÉ=íê~î~áä=Éí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
é~ê=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=^áåëáI=ä~=äçá
Ç¨Ñáåáí=Éå=ÅÉë=íÉêãÉë==äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçJ
ãáèìÉ=Ef^bF=W=ÂäÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=~=éçìê
çÄàÉí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ë~åë=ÉãéäçáI=êÉåÅçåJ
íê~åí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=é~êíáÅìJ
äá≠êÉëI=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñ~ÅáJ
äáíÉê=äÉìê=áåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=bääÉ=ãÉí=Éå
ÌìîêÉ=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~J



S «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

rk=pb`qbro=bk=a°sbilmmbjbkq

ÖåÉãÉåí ÊK=`ÉííÉ=äçá=îáÉåí=éê¨ÅáëÉê=äÉë=éêÉãá≠êÉë=ÇáëéçJ
ëáíáçåë=éêáëÉë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVVM=~îÉÅ=ä~=Åê¨~íáçå=Éå
NVVN=Çì=̀ çåëÉáä=k~íáçå~ä=ÇÉ=äÛfåëÉêíáçå=é~ê=äÛ̂ Åíáîáí¨=bÅçJ
åçãáèìÉ=E`kf^bFI=ëìáîáÉ=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éå=NVVV=ÇÉ
Åçãáí¨ë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=ÇÛf^b==Éí=ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÛìå
~êëÉå~ä=àìêáÇáèìÉ=Ñçìêåáëë~åí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Å~Çê~ÖÉ=ÇÉ
ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë
ÇÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉK=pçåí=~áåëá=Åä~áêÉãÉåí
Ç¨ÑáåáÉë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë
Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=W=¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=ä~=aáêÉÅíáçå=a¨é~êíÉãÉåí~J
äÉ=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=cçêã~íáçå=mêçÑÉëëáçååÉäJ

äÉ=ÓaaqbcmJI=~éê≠ë=çÄíÉåíáçå=ÇÛìå=~Öê¨ãÉåí=Éå=í~åí=èìÉ
ëíêìÅíìêÉ ÇÛáåëÉêíáçå=Éí=ÇÛìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê
ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ç~åë
äÛÉãéäçáI=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éå=êÉä~íáçå
~îÉÅ=äÛ̂ kmbI=éáäçí~ÖÉ=äçÅ~ä=~ëëìê¨=é~ê=äÉë=ÅçåëÉáäë=Ç¨é~êJ
íÉãÉåí~ìñ=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉI=ÉíÅK
lìíáä=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äÛÉñÅäìëáçåI=äÉ=ëÉÅíÉìê
ÇÉ=äÛf^b=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉéìáë=OMMR=ÇÛìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=ëçìJ
íáÉå=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ
ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=Eäçá==Çì=NU=à~åîáÉê=OMMRI=ÇáíÉ=äçá=_çêJ
äççFK

iÉ `kf^b

iÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=E`kf^bF=~=¨í¨=Åê¨¨=é~ê=ä~=äçá=åø=VNJN=Çì=P=à~åîáÉê=NVVN
íÉåÇ~åí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉãéäçá=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉI=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=íêçáëá≠ãÉ=éä~å=éçìê=äÛÉãéäçáK=fä=Éëí=éä~Å¨=~ìéê≠ë=Çì
mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉK=i~=a¨ä¨Ö~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=äÛÉãéäçá=Éí=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ä~=aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛ~ÅJ
íáçå=ëçÅá~äÉ=~ëëìãÉåí=ä~=îáÅÉ=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=`kf^bK
^=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=Éí=åçí~ããÉåí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=Çì=e~ìí=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ëçäáÇ~êáí¨ë
~ÅíáîÉë=ÅçåíêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨I=áä=~ëëìêÉ=W
√=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éí=ÇÉ=îÉáääÉ=ëìê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Çìê~ÄäÉãÉåí=¨äçáJ
Öå¨Éë=ÇÉ=äÛÉãéäçáI
√=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅçìê~åí=~áåëá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê
éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉI
√=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=áåëíáíìíáçååÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=W=~ì=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~
é~ìîêÉí¨=Éí=äÛÉñÅäìëáçåI=~ì=`çåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=Çì=íê~î~áä=ëçÅá~äI=~ì=`çåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉI=¶=äÛlÄëÉêJ
î~íçáêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=éìÄäáÅI=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=`çãáí¨ë=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=cçåÇë=ëçÅá~ä=Éìêçé¨Éå=Éí=¶=ä~
`çããáëëáçå=å~íáçå~äÉ=ëé¨Åá~äáë¨É=ÇÉ=ã¨íáÉêë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåK
iÉ=`kf^b=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=QO=ãÉãÄêÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=éçìê=íêçáë=~åë=é~ê=äÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=W=NM=ãÉãÄêÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáçå=X=NO=ãÉãÄêÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=éÉêëçååÉë=èì~äáÑá¨Éë
Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=äÛf^b=X=NM=ãÉãÄêÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÛ¨äìë=X=NM=ãÉãÄêÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=êÉéê¨J
ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëK=

ïïïKÅåá~ÉKÖçìîKÑê

a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=~ãÄáJ
íáçååÉ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=îçáÉ=Éí=ìå=îÉÅíÉìê=ÇÉ=êÉÅçãéçëáJ
íáçå=Çì=äáÉå=ëçÅá~ä=èìá=îáëÉ=Â=¶=çÑÑêáê=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éå
ëáíì~íáçå=ÇÛÉñÅäìëáçå=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=î¨êáJ

í~ÄäÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=ãáäáÉì=éêçÇìÅíáÑ=Éí=ÇÛìå=êÉíçìê
ê~éáÇÉ=¶=ìå=ëí~íìí=ëçÅá~ä=Éí=éêçÑÉëëáçååÉä=Ê=Ejáåáëí≠êÉ=ÇÉ
äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=pçäáÇ~êáí¨I=OMMMFK



T«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

rk=pb`qbro=bk=a°sbilmmbjbkq

ib=`lkqo^q=aÛ̂ ``ljm^dkbjbkq=a^kp=iÛbjmilf=E`^bF=W
lrqfi=j^gbro=abp=mlifqfnrbp=aÛfkpboqflk=m^o=iÛ̂ `qfsfq°=b`lkljfnrb

iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçåÅäì=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=`^b=Éëí=ìå=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêJ
ãáå¨ÉK=`É=Åçåíê~í=éÉìí=ÆíêÉ=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=çì=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉíK=
iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=`^b=çåí=ìåÉ=Çìê¨É=ãáåáã~äÉ=ÇÉ=S=ãçáë=Éí=ìåÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=OQ=ãçáëI=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÅçãéêáëK
iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=~=ìåÉ=Çìê¨É=áÇÉåíáèìÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçåK
`ÉííÉ=ÅçåîÉåíáçå=Éëí=ëáÖå¨É=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=Éí=äÛ̂ kmbI=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÛbí~íI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=çì=ÅçåÅçãáí~ããÉåí=¶=äÛÉãJ
Ä~ìÅÜÉ=Çì=ë~ä~êá¨K
iÉ=Åçåíê~í=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ç~åë=äÛÉãéäçá=E`^bF=ëìÅÅ≠ÇÉ=~ì=Åçåíê~í=Éãéäçá=ëçäáÇ~êáí¨=E`bpF=Éí=~ì=Åçåíê~í=Éãéäçá
ÅçåëçäáÇ¨=E`b`F=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=éçìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉK
`É=Åçåíê~í=~áÇ¨=êÉéêÉåÇI=Éå=äÉë=~ã¨äáçê~åíI=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=`bp=Éí=Çì=`b`K=fä=Éëí=ãçÄáäáë¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛÉåJ
îÉäçééÉ=ìåáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=é~ê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=éêÉëÅêáí=é~ê=äÛ̂ ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê=äÛÉãéäçáI=éçìê=äÉ
ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛbí~íK
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíI=äÉ=ë~ä~êá¨=Éå=`^b=Ççáí=~îçáê=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìå=ÉåíêÉíáÉå=~îÉÅ=ìå=ÅçåëÉáääÉê=^kmbI=ÉåíêÉJ
íáÉå=ÇÉëíáå¨=¶=Ñ~áêÉ=ìå=éçáåí=ÇÛ¨í~éÉ=ëìê=ë~=ëáíì~íáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ìå=Éãéäçá=åçå=~áÇ¨=Éí=ëìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå
ÇÉë=~Åíáçåë=áåëÅêáíÉë=¶=ä~=ÅçåîÉåíáçåK=iÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=åÛÉëí=~ÅÅçêÇ¨=èìÉ=ëá=äÛÉãéäçóÉìê=~=ÄáÉå=êÉãéäá=ëÉë=çÄäáÖ~J
íáçåë=Éí=ëá=ÅÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=Ñáå~äáëÉê=äÉ=é~êÅçìêë=ÇÛáåëÉêíáçå=Çì=ë~ä~êá¨K
i~=Çìê¨É=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=`^b=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=OM=ÜÉìêÉëI=ë~ìÑ=äçêëèìÉ=äÉë=ÇáÑÑáÅìäJ
í¨ë=êÉåÅçåíê¨Éë=é~ê=äÉ=ë~ä~êá¨=ëçåí=íÉääÉë=èìÛáä=åÉ=éÉìí=~ëëìêÉê=ìå=íÉä=Üçê~áêÉ=EÉñK=W=ìå=íê~î~áääÉìê=Ü~åÇáÅ~é¨=Ççåí=äÛ¨í~í
ÇÉ=ë~åí¨=åÉ=äìá=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=íê~î~áääÉê=éäìë=ÇÉ=NM=ÜÉìêÉë=é~ê=ëÉã~áåÉFK=iÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=`^b=ëçåí=ê¨ãìå¨ê¨ë=ÅçåÑçêJ
ã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Ç~åë=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÉãéäçóÉìê=EèìÉ=ÅÉí=çêÖ~åáëãÉ=ëçáí=ìåÉ=ÉåíêÉJ
éêáëÉ=éêáî¨É=çì=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåF=çì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~ÅíìÉääÉëK=i~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=pjf`K
iÉ=ë~ä~êá¨=Éå=`^b=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíáéìä~íáçåë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=~ÅÅçêÇë=ÅçääÉÅíáÑë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Ç~åë=äÛçêJ
Ö~åáëãÉ=ÉãéäçóÉìêK
iÉë=Å~ë=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ëçåí=äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=Çêçáí=ÅçããìåK
pÛó=~àçìíÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨I=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=ë~ä~êá¨I=ÇÉ=ëìëéÉåÇêÉ=äÉ=Åçåíê~í=~Ñáå=ÇÉ=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=é¨êáçJ
ÇÉ=ÇÛÉëë~á=~ÑÑ¨êÉåíÉ=¶=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÛÉãéäçá=îáë~åí=ìåÉ=ÉãÄ~ìÅÜÉ=Éå=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=çì=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáJ
å¨É=~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉ=¶=ëáñ=ãçáëK
bå=Å~ë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉëë~áI=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=êçãéì=ë~åë=éê¨~îáëK

`ÑK=i~=`áêÅìä~áêÉ=adbcm=åç=OMMRJNO=Çì=ON=ã~êë=OMMR=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ç~åë
äÛÉãéäçá=E`^bF

`ÉííÉ=ãáëëáçå= ÇÛ~áÇÉ= ¶= ä~= êÉÅçãéçëáíáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë
ëçÅá~ìñ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=éçìê=äÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=ÇáÑÑáJ
Åìäí¨=~=¨í¨=Åçãéä¨í¨É=é~ê==ÇÛ~ìíêÉë==ÇáëéçëáíáÑëI=íÉäë=èìÉ
ä~=ãáÅêçÑáå~åÅÉ=Éí==ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉI=ÇÉìñ=~Åíáîáí¨ë=èìá
çÑÑêÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=îáë~åí=¶=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=Ñáå~åJ
ÅáÉêë=Éí=Ä~åÅ~áêÉë=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=¶=Ñ~áÄäÉë=êÉîÉåìë=ÉíLçì
ÉñÅäìÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉK
iÉ=ãáÅêçÅê¨Çáí=Ç¨ëáÖåÉ=ìå=éêÆí=~ÅÅçêÇ¨=¶=ìå=í~ìñ=ÇÛáåí¨J
êÆí=éäìë=çì=ãçáåë=¨äÉî¨=éçìê=Ñáå~åÅÉê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ
ãáÅêç=~Åíáîáí¨=X=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=¨í~åí=~ÅÅçãé~Öå¨=é~ê=ìå
çêÖ~åáëãÉ=ëé¨Åá~äáë¨=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=åçå=êÉãJ
ÄçìêëÉãÉåíK= i~=ãáÅêçJ¨é~êÖåÉI= çì= äÛ¨é~êÖåÉ= ëçäáÇ~áêÉ
êÉÅçìîêÉ=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=îáë~åí=¶=~áÇÉê=~ì
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=Â=¶=îçÅ~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÊK==råÉ=íêçáJ
ëá≠ãÉ=~Åíáîáí¨I=ä~=ãáÅêçJ~ëëìê~åÅÉI=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåíI= ÅçåÅÉêåÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=¶=Ñ~áÄäÉë=êÉîÉåìëK

råÉ==ÇáîÉêëáí¨==ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=

iÛf^b= = EäÛáåëÉêíáçå= é~ê= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉF= ÅçãéêÉåÇ
èì~íêÉ=íóéÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=W==
√=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=EbfF=X
√=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=EbqqfF=
√=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=E^fFI
√=äÉë=~íÉäáÉêë=Éí=ÅÜ~åíáÉêë=ÇÛáåëÉêíáçå=E^`fFK==

`Éë=ëíêìÅíìêÉë=ëÉ=ëáíìÉåí=~ì=Å~êêÉÑçìê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë
ãÉëìêÉë= ÇÛ~áÇÉ= ¶= äÛÉãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨ë
ÉíLçì= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK= bääÉë= ÅçêêÉëéçåÇÉåí= ¶= ä~= êÉåÅçåíêÉ
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=éêáî¨ÉëK=bääÉë
çÉìîêÉåí=Ç~åë=ìå=ãÆãÉ=Å~ÇêÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI==é~êí~ÖÉåí
ÖäçÄ~äÉãÉåí=ä~=ãÆãÉ=Ñáå~äáí¨=ÇÛáåëÉêíáçåI=ã~áë=éê¨ëÉåíÉåí
ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=åçí~ããÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ëí~J
íìíK=
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√=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë éÉìîÉåí=êÉäÉîÉê=ÇÉ=ëí~J
íìíë=~ëëçÅá~íáçå=äçá=NVMN=íçìí=Éå=~ó~åí=ìå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
éêçÅÜÉ=çì=ëáãáä~áêÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=bääÉë=ãÉíJ
íÉåí=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=é~êíáÅìJ
äáÉêëI=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåëI=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë=Éí=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=íê~î~ìñ=çÅÅ~ëáçååÉäëK=

√=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå ëçåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅJ
íÉìê=ã~êÅÜ~åÇK=bääÉë==êÉä≠îÉåí=ÇÉ=ÑçêãÉë=àìêáÇáèìÉë=éêçéêÉë
~ìñ= ëçÅá¨í¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Ep^oiI= p^pI= çì=ãÆãÉ= p^FK
bääÉë=éêçÇìáëÉåí=ÇÉë=ÄáÉåë=çì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÆíêÉ
ÅçããÉêÅá~äáë¨ë= ëìê= ìå=ã~êÅÜ¨K= iÉ= `çãáí¨=k~íáçå~ä= ÇÉë
båíêÉéêáëÉë=ÇÛfåëÉêíáçå=E`kbfF=èìá=äÉë=êÉÖêçìéÉI=äÉë=Ç¨ÑáJ
åáí=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W=
Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçå=é~ê=ä~=éêçÇìÅíáçå=çì=é~ê=äÉ=íê~J
î~áä=íÉãéçê~áêÉ=ÉãéäçáÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ÅìãìäÉåí=ÇÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=bääÉë=äÉìê=éêçéçëÉåí
ìå=é~êÅçìêë=éÉêëçåå~äáë¨=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçJ

ÑÉëëáçååÉääÉI=ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=íê~î~áäI=î¨êáJ
í~ÄäÉ=é~ëëÉêÉääÉ=îÉêë=ìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=Çìê~ÄäÉI=îÉêë=äD~ìíçJ
åçãáÉ=Éí=ä~=ÅáíçóÉååÉí¨=ÊK
fåëÅêáíÉë= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= ÅçåÅìêêÉåíáÉäI= ÉääÉë= ~ëëìãÉåí
íçìíÉë=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éí=äÉë=ÇÉîçáêë=áåÜ¨êÉåíë=¶=ä~=ÑçêãÉ
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅí=Çì=Çêçáí
ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=EÅçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~áäI=åáîÉ~ì=ÇÉë=ë~ä~áêÉëI=~ééäáJ
Å~íáçå=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëI=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=éÉêJ
ëçååÉäI=ÉíÅKF=çì=ÇÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉI
Éí=ÅÉ=èìÉä=èìÉ=ëçáí= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇD~Åíáîáí¨I=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ
ÄáÉåë=çì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=çì=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉäK
`DÉëí=ÅÉííÉ=¨íÜáèìÉI=ÅÉííÉ=ÇçìÄäÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=E¨ÅçåçJ
ãáèìÉ= Éí= Üìã~áåÉFI= èìá= äÉìê= éÉêãÉí= ÇDÆíêÉ= ÑçêíÉãÉåí
~åÅê¨Éë=Ç~åë=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=é~êJ
íÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉ=éçêíÉê=Éí=ÇDáåÑìëÉê=ä~=ÅìäJ
íìêÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=~ì=ëÉáå=Çì=ãçåÇÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

iÉ `kbf

`ê¨~íáçå=Éí=ãáëëáçåë
iÉ=`çãáí¨=k~íáçå~ä=ÇÉë=båíêÉéêáëÉë=ÇDfåëÉêíáçå=Éëí=å¨=äÉ=OP=ã~êë=NVUUI=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåJ
ëÉêíáçå=ëçìÅáÉìñ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=Åçããìå=äÉìêë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=äÉìê=¨åÉêÖáÉ=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉìê=~Åíáçå=ëìê=äÉ=éä~å=å~íáçJ
å~ä=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=~Ñáå=ÇÉ=ëçêíáê=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=äD~ëëáëí~å~íK
^ìàçìêÇDÜìáI=äÉ=`kbf=Éëí=ìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NR=~åë=ÇDÉñáëíÉåÅÉI=íê~åëÑçêã¨=Éå=ìåÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ìåáçåë
ê¨Öáçå~äÉë=Éå=Ñ¨îêáÉê=NVVSK=fä=êÉÖêçìéÉ=OO=ìåáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=êÉä~áë=éçäáíáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëI=çé¨ê~íáçååÉääÉë=ëìê=íçìí
äÉ=íÉêêáíçáêÉI=~ìñèìÉääÉë=~ÇÜ¨êÉåí=RRM=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçåK=i~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=ÇÉ=PR=MMM=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìë
ÇÉ=PM=ã¨íáÉêë=Ç¨îÉäçéé¨ë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçåK=bääÉ=ëD~ééìáÉ=ëìê=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäëI=ê¨ìåáë=~ìíçìê
Çì=éçëíìä~í=ëÉäçå=äÉèìÉä=Â=éÉêëçååÉ=åDÉëí=~=éêáçêá=áåÉãéäçó~ÄäÉ=ÊI=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçå=Éí=ÅçåíêáJ
ÄìÉê=¶=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äDÉñÅäìëáçåK
^=ÅÉííÉ=ÑáåI=äÉ=`kbf=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=Éí=ÇÉ
ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=ëáÖåÉ=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=ÑçåÇ~íáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê
éçìêëìáîêÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ä~ÄÉääáë~íáçå=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ëçÅá~äÉë=Enì~äáêÉáF=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ëDÉëí=ÉåÖ~Ö¨K=fä=ê¨éçåÇ
~ìëëá=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=Éí=ÇÉë=éÉêã~åÉåíë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=ãÉíí~åí=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉë
ÅóÅäÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK

jáëëáçåë=Çì=`kbf
√=oÉéê¨ëÉåí~íáçå=W=êÉéê¨ëÉåíÉê=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=äÉë=áåí¨êÆíë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçå=Éí=äÉë=éêçãçìîçáê
~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìêë=é~êíÉå~áêÉë=W=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉëI=~ÅíÉìêë=Çì=ÅÜ~ãé=ëçÅá~ä=X
√=bíÜáèìÉ=W=ÉåÖ~ÖÉê=ëìê=ìåÉ=¨íÜáèìÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=é~ê=äD¨ÅçåçãáèìÉI=¶=íê~îÉêë=ä~=`Ü~êíÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåJ
ëÉêíáçå=Éí==ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇDìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ä~ÄÉääáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=~ÇÜ¨êÉåíÉë=X=
√=cçêã~íáçå=W=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=çìíáäë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=Éí=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉë=ÅóÅäÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë
ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=Éí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=X=
√=^åáã~íáçå=W=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçå=Éí=äÉìêë=é~êíÉå~áêÉë=X
çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=êÉåÅçåíêÉë=ê¨Öáçå~äÉëI=å~íáçå~äÉë=çì=ÇÉë=ÅçääçèìÉë=X=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çì=¨î≠åÉãÉåíë=X
√=fåÑçêã~íáçå=Éí=`çããìåáÅ~íáçå=W=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ìåÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçãéä≠íÉ=Éí=~Åíì~äáë¨É=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåJ
ëÉêíáçå=~ì=íê~îÉêë=ÇDìå=~ååì~áêÉ=å~íáçå~äI=ÇDìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=ÇDìå=ëáíÉ=fåíÉêåÉíI=Éí=ÇDìå=ã~Ö~òáåÉ=íêáãÉëíêáÉä=EäÉ
`kbf=j~ÖF=X=Ñçìêåáê=ìåÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=¶=íê~îÉêë=äÉë=êÉÅìÉáäë=ÇÉ=íÉñíÉë=çÑÑáÅáÉäë=Éí=äÉë=Å~ÜáÉêë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí
éìÄäáÅ~íáçåë=ÇáîÉêëÉëK

ïïïKÅåÉáKçêÖ
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^áåëáI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=äÉìê=ÑçêãÉ=àìêáÇáèìÉ=EëçÅá¨í¨=ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉ=çì=~ëëçÅá~íáçåFI= ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå= ëÉ
Ç¨ÑáåáëëÉåí=íçìí=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=W
√=i~=å~íìêÉ=Çì=éìÄäáÅ=~ÅÅìÉáääáK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éÉêëçååÉë
Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÛáåëÉêíáçåI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá
åø=VUJSRT=ÇÉ=àìáääÉí=NVVU=W=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë
Çì=ojf=EêÉîÉåì=ãáåáãìã=ÇÛáåëÉêíáçåF=çì=ÇÉ=äÛ̂ pp=E~ääçJ
Å~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëé¨ÅáÑáèìÉFI=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå
àìÇáÅá~áêÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åÅÉI=éÉêëçååÉë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÛ~áJ
ÇÉ=ëçÅá~äÉI=àÉìåÉë=Éå=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=éÉêëçååÉë=íçñáJ
Åçã~åÉë= çì= ëçêí~åí= ÇÛáåÅ~êÅ¨ê~íáçåI= ÉíÅK= `ÉääÉëJÅá= ëçåí
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ÇêÉëë¨Éë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= é~ê
ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=é~êÑçáë=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ
ë~åí¨=çì=ÇÉ=ä~=àìëíáÅÉK

√=rå=éêçàÉí=ëçÅá~ä=ÉñéäáÅáíÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛáåJ
ëÉêíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉë=¶=íê~îÉêë
ìå=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨É=Éí=ìå=~ÅÅçãé~J
ÖåÉãÉåí=áåÇáîáÇì~äáë¨=~ééêçéêá¨K

√=aÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ
ÄáÉåë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=äá¨É=¶=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=äÉ=ëçåí=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=àìêáÇáèìÉëI=ê¨ÖäÉJ
ãÉåí~áêÉë=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ã~êÅÜ~åÇI=ÅDÉëíJ
¶JÇáêÉ= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~= ÑáëÅ~äáí¨= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= ~ìñ
ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë==ê≠ÖäÉë=ëçÅá~äÉë=äá¨Éë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~ÅíáJ
îáí¨=ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉI=_qmI=ëÉêJ
îáÅÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI=áãéêáãÉêáÉI=ÉíÅKFK
`Éë=é~êíáÅìä~êáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÅÉííÉ=ãáñáí¨=ÇÉë
Åçåíê~áåíÉë=Éí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë==åÛçåí=é~ë=¨í¨=ë~åë=å¨ÅÉëëáJ
íÉê=ÇÉë=¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíëK=^áåëáI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=`çåÅìêJ

êÉåÅÉ=~JíJáä=Éì=¶=ëÉ=éêçåçåÅÉê=E~îáë=køVQJ^JMNI=é~êì=~ì
_ìääÉíáå=lÑÑáÅáÉä=Çì=R=à~åîáÉê=NVVQFK=pÉäçå=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= = éê¨ëÉåíÉåí= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
ëìáî~åíÉë=W
Â=bääÉë=éêçÇìáëÉåí=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉëíáå¨ë=~ì=ã~êÅÜ¨
Ççåí=ä~=îÉåíÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉëK
bääÉë=åÉ=ëçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=Åê¨¨Éë=éçìê=î~äçêáëÉê=çì=ê¨ãìJ
å¨êÉê=ìå=Å~éáí~äI=ã~áë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìå=ÄÉëçáå=ëçÅá~äI
íçìí=Éå=~ó~åí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉê=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=éêçéêÉë=¶=~ëëìêÉê=äÉìê=îá~Äáäáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK
bääÉë=ÇçáîÉåí=ã~áåíÉåáê=äÉìê=¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉêI=ã~áë=ÉääÉë
éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛ~áÇÉë=éìÄäáèìÉëK=`ÉääÉëJÅá=ëçåí=ÇÉëíáJ
å¨Éë=åçí~ããÉåí=¶=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=ëìêÅçºíë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí
Éí=ä~=ãçáåÇêÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK=
bääÉë=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçåë=Éí=äÉìêë=ë~ä~êá¨ë=éÉê´çáîÉåí=~ì=ãçáåë=äÉ=pjf`K
m~ê=~áääÉìêëI=ÅÉìñJÅá=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=êÉëíÉê=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáJ
ëÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=OQ=ãçáë=X=äÉ=Åçåíê~í
ÇÉ=íê~î~áä=éçìî~åí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨=ÇÉìñ=Ñçáë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ
ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=~åë=ÊK

iÉ=̀ kbf=åÛÉëí=é~ë=ä~=ëÉìäÉ=çêÖ~åáë~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì
ëÉÅíÉìêK= aÛ~ìíêÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= çì= Ñ¨Ç¨ê~íáçåë
êÉÖêçìéÉåí=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=~ìñ=åáîÉ~ìñ=Ç¨é~êJ
íÉãÉåí~ä=çì=ê¨Öáçå~äK=fäë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí
¶=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉI
Éå=áãéìäë~åí=Éí=ëçìíÉå~åí=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK
bå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=áäë=ÅçåíêáÄìÉåí=~ìëëá=¶
äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK=`ÛÉëí=é~ê
ÉñÉãéäÉ=äÉ=Å~ë=Çì=`llo^`bK
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`ÛÉëí=~ìëëá=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=ck^op=Ec¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë
^ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ̂ ÅÅìÉáä= Éí= ÇÉ= o¨áåëÉêíáçåF= èìá= Éëí= ÇÉ
Åê¨~íáçå=éäìë=~åÅáÉååÉ=EbääÉ=Éëí=å¨É=Éå=NVRSI=ëçìë=äÉ
åçã=ÇÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåíFK=`ÉííÉ
Ñ¨Ç¨ê~íáçå= ~= éçìê= îçÅ~íáçå= ÇÉ= Â= êÉÖêçìéÉê= ÇÉë= çêÖ~J
åáëãÉë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=~ìíçåçãÉë=èìá=çåí=Éå=Åçããìå
äÛáå~äí¨ê~ÄäÉ=îçäçåí¨=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=éäìë=Ç¨ãìåáë=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ
ÄçìÖÉê= ä~= ëçÅá¨í¨= éçìê= Ñ~áêÉ= êÉÅìäÉê= äÛÉñÅäìëáçå= ÊK=

i~=ck^op=Ñ¨Ç≠êÉ=ëìê=äÉ==éä~å=å~íáçå~ä=TRM=~ëëçÅá~íáçåë
Éí=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=èìáI=ÉåëÉãÄäÉI=Ö≠êÉåí=éê≠ë=ÇÉ=OOMM
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=ëÉêîáÅÉë EïïïKÑå~êëKçêÖFK
aÛ~ìíêÉë=ê¨ëÉ~ìñ=é~êíáÅáéÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå
Çì=ëÉÅíÉìêK=fä=ëÛ~ÖáíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=çì=ÇÉë
ÑçåÇ~íáçåë=èìáI=ÅçããÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=c^`bI=ê~ëëÉãÄäÉåí
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ëçìÜ~áíÉåí=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=éçäáíáèìÉë
äçÅ~äÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉñÅäìëáçåëK

iÉ `llo^`b

pçäáÇ~áêÉë=éçìê=äÛÉãéäçáI=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Çì=`llo^`b=Ç¨ÑÉåÇÉåí=ÇÉéìáë=NVUR=äÉ=Çêçáí=~ì=íê~î~áä=éçìê=íçìëK=fäë=é~êíáÅáéÉåí
ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=é~ê=äÛÉãéäçá=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=éê¨Å~êáí¨I=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=̈ ÅçJ
åçãáèìÉ=Éí=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=åçìîÉääÉë=Ç~åë=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇáîÉêëáÑá¨ÉëK=
iÉ=`llo^`bI=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉI=ê~ëëÉãÄäÉ=QRM=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉ=W=^ëëçÅá~íáçåë=áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉë=E^fFI=båíêÉéêáëÉë=ÇÉ=qê~î~áä=qÉãéçê~áêÉ=ÇÛfåëÉêíáçå=EbqqfFI=^ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=pÉêîáÅÉë=~ìñ=mÉêëçååÉë=EêÉÖêçìJ
é¨Éë=ëçìë=ä~=ã~êèìÉ=mêçñáãDpÉêîáÅÉëFI=̂ íÉäáÉêë=Éí=̀ Ü~åíáÉêë=ÇÛfåëÉêíáçå=E^`fFI=båíêÉéêáëÉë=ÇÛfåëÉêíáçå=EbfF=Éí=~ìíêÉë=çêÖ~J
åáëãÉë=é~êí~ÖÉ~åí=äÉë=ãÆãÉë=î~äÉìêëK=
iÉ=`llo^`b=íáêÉ=ë~=ÑçêÅÉ=Éí=ëçå=ÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=Éí=áåáíá~íáîÉë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ëçå=ê¨ëÉ~ìK=^îÉÅ=ìåÉ=çêÖ~åáë~J
íáçå=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉI=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=å~íáçå~äÉI=áä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ëÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëK=cçêÅÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçåëI
áä=ÅçåíêáÄìÉ=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉK=
iÉ=`llo^`b=~ÅÅçãé~ÖåÉ=ëÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=E`baobI=^cklo=ëÉêîáÅÉëFI
êÉåÑçê´~åí=äÉìê=éêçÑÉëëáçåå~äáëãÉ=Éí=äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=ÉãéäçáëI=¶=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K=fä
Ç¨îÉäçééÉ=¶=äÉìê=áåíÉåíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=EàìêáÇáèìÉI=Ñçêã~íáçåI=ÉíÅKFK=
fF==iÉ=ê¨ëÉ~ì=`llo^`b=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=é~êÅçìêë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=W
√=c~îçêáëÉê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ëáíì~íáçå=éê¨Å~áêÉI=åçí~ããÉåí=Éå=ë¨Åìêáë~åí=Éí=~ã¨äáçê~åí
äÉìê=ëí~íìíI=äÉìê=~ÅÅ≠ë=~ìñ=Çêçáíë=Éí=¶=ä~=Ñçêã~íáçåI=
√=^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éå=~ÅÅçãé~Öå~åí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå
Éí=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
ffF=iÉ=ê¨ëÉ~ì=`llo^`b=ÅçåíêáÄìÉ=~ÅíáîÉãÉåí=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=ëìê=äÉë=íÉêêáíçáêÉëI=ó=Åçãéêáë=~ìJ
ÇÉä¶=ÇÉ=äÛf^bI=Éå=îìÉ=ÇÉ=W
√=`çåëçäáÇÉêI=êÉéêÉåÇêÉ=çì=Åê¨Éê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éçêíÉìëÉë=ÇÛÉãéäçáI=
√=a¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåíI=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~í=ëçäáÇ~áêÉëI=
√=fåáíáÉê=íçìë=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=ÇÉ=èì~äáí¨I=
√=a¨îÉäçééÉê=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=ÇÉ=èì~äáí¨I=íê~åëé~êÉåíÉ=Éí=é¨êÉååÉK=
iÉ=`llo^`b=áåíÉêîáÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ
ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=çì=Éå=Ñçêãìä~åí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éêçéçëáíáçåëK=

ïïïKÅççê~ÅÉKçêÖ
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c^`b
cçåÇ~íáçå=^Öáê=`çåíêÉ=äÛbñÅäìëáçå

`ê¨¨É=Éå=NVVPI=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=NQ=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉëI=c^`b=ê~ëëÉãÄäÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=éê≠ë=ÇÉ=OMMM=ÉåíêÉéêáëÉë
äçÅ~äÉë=Éí=å~íáçå~äÉë=ëçìÜ~áí~åí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ìåÉ=êÉä~íáçå=Çóå~ãáèìÉ=~îÉÅ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=ëçÅá~äK
c^`b=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=ÅçããÉ=ìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉ=`äìÄë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~ìñ=èìá=é~êíáÅáéÉåí=~ìñ=éçäáíáèìÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=éê¨J
îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉñÅäìëáçåë=Éå=~ééçêí~åí=íçìíÉë=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÛ~ÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉëI=Éå=é~êíÉå~J
êá~í=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑë=Éí=áåëíáíìíáçååÉäë=äçÅ~ìñK
c^`b=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ë~=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=éê~Öã~íáèìÉë=Éí=ÅçåÅê≠íÉë=~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå
ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=êÉíêçìîÉê=äÉ=ÅÜÉãáå=ÇÛìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=ê¨ìëëáÉ=Ç~åë=ë~=Åáí¨=Éí=Ç~åë=ëçå=íê~î~áäK
`Ü~èìÉ=ÅäìÄ=äçÅ~ä=Éëí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=äÛáååçî~íáçåI=ÇÉ=äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=ÅçåíÉñíÉ=äçÅ~ä=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë
éÉêíáåÉåíÉë=î~äáÇ¨Éë=é~ê=ìå=~ìíêÉ=ÅäìÄ=Çì=ê¨ëÉ~ìK

c^`b=~=éçìê=îçÅ~íáçå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉêI=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Éí=ÇDÉëë~áãÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=áååçî~åíÉë=ëD~éJ
éìó~åí=ëìê=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ÅíáîÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
c^`bI=çìíáä=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=äçÅ~ä=Éí=å~íáçå~ä=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ëDÉëí=Ççåå¨É=éçìê=ãáëëáçå=W
√=ÇÛáåáíáÉê=~îÉÅ=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëI=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉñÅäìëáçåëK
√=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äD¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=Éí=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê=ä~=ãáñáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉK
√= ÇÛ~ëëìêÉê= äDáåíÉêÑ~ÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= äÉìêë= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= äÉìêë= Åçää~Äçê~íÉìêëI= Éí= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë
äçÅ~ìñK
c^`b=ÉåÅçìê~ÖÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëçå=ê¨ëÉ~ì=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éí=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí
äçÅ~ä=W=
√=Ç~åë=äÉìê=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉëI
√=Ç~åë=äÉìêë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçãçíáçåI
√=Ç~åë=äÉìê=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK
iÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=ëDÉåÖ~ÖÉåí=¶=éçìêëìáîêÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éå=~ÇÜ¨ê~åí=¶=ä~=`Ü~êíÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇDÉåíêÉéêáëÉë
Çì=ê¨ëÉ~ì=c^`bK==

ïïïKÑçåÇ~íáçåÑ~ÅÉKçêÖ

fä=ëÛ~Öáí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá=ÑçêJ
ãÉåí= äÉ= Ççã~áåÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅÉ= ëçäáÇ~áêÉK
jáÅêçÅê¨ÇáíI=¨é~êÖåÉ=ëçäáÇ~áêÉI=ãáÅêçÑáå~åÅÉI=Ñáå~åÅÉ=ÇÉ
éêçñáãáí¨I=íçìë=ÅÉë=íÉêãÉë=êÉåîçáÉåí=~ì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~
Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉ=èìá=ÉåÖäçÄÉ=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÛ¨é~êÖåÉI
ÇÉ=Åê¨ÇáíI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=Å~éáí~äJêáëèìÉI=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉJ
ãÉåí=Éí=ÇÉ=ëìáîá=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ã~êÖáå~äáJ
ë¨Éë=é~ê=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉI=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=m~êãá=ÅÉë=~ÅíáîáJ

í¨ë=ëÉìäÉãÉåí=íêçáë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ì=ëÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉê
íê~ÇáíáçååÉä=W=äÛ¨é~êÖåÉI=äÉ=Åê¨Çáí=çì=éêáëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~J
íáçå=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉëK=råÉ=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë
ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Éëí=ÇÉ=ä~áëëÉê=ìåÉ=ä~êÖÉ=éä~J
ÅÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜJ
åáèìÉ=~ì=éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉíK
bå=cê~åÅÉI=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêÆíI=ä~=éêáåÅáé~J
äÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Éëí=äÛ̂ afb=E^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ==aêçáí=¶
äÛfåáíá~íáîÉ=bÅçåçãáèìÉFK=
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iÛ̂ afb
^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ=aêçáí=¶=äÛfåáíá~íáîÉ=°ÅçåçãáèìÉ

iD^afb=Éëí=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=èìá=~áÇÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÉñÅäìÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=Åä~ëëáèìÉ=¶
Åê¨Éê=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=Éí=äÉìê=éêçéêÉ=Éãéäçá=ÖêßÅÉ=~ì=ãáÅêçÅê¨ÇáíK=
bääÉ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVUV=é~ê=j~êá~=kçï~âI=Éå=~Ç~éí~åí=¶=ä~=cê~åÅÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=ãáÅêçÅê¨ÇáíK=m~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~J
ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=Çì=íáÉêëJãçåÇÉI=äÉ=ãáÅêçÅê¨Çáí=ëDÉëí=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Éå=̂ ëáÉI=Éå=̂ ÑêáèìÉ
Éí=Éå=^ã¨êáèìÉ=i~íáåÉK=^ìàçìêÇDÜìá=ÇÉë=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=¶=íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉ=îáîÉåí=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áä=ÖêßÅÉ=¶=ÅÉ=íóéÉ
ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=aÉéìáë=ìåÉ=èìáåò~áåÉ=ÇD~åå¨ÉëI=äÉ=ãáÅêçÅê¨Çáí=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=áåÇìëíêá~äáë¨ë=ÇDbìêçéÉ=Éí
ÇD^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇK=
qçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=çì=~ì=ojfI=ÉñÅäìÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=Åä~ëëáèìÉ=Éí=Ç¨ëáêÉìëÉë=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉìê=éêçéêÉ
Éãéäçá=éÉìîÉåí=ëD~ÇêÉëëÉê=¶=äDìåÉ=ÇÉë=~åíÉååÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=äD^afbI=èìá=¨î~äìÉê~=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=Çì=éêçàÉí=Éí=ãçåíÉê~=äÉ
ÇçëëáÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=
iD^afb=~áÇÉ=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíK=iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ëçåí=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=éêçàÉíI=ä~=Å~é~Åáí¨=Éí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì
éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉíK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=é¨êÉååáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñáå~åÅ¨Éë=ESQ=B=~éê≠ë=O=~åë=ÇDÉñáëíÉåÅÉF=Éëí=Çì=ãÆãÉ=çêÇêÉ
èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉK=iÉ=í~ìñ=ÇDáãé~ó¨ë=Éëí=ÇDÉåîáêçå=SIUBK
aÉéìáë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Éå=NVUVI=éê≠ë=ÇÉ=RP=RMM=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=̈ í¨=Åê¨¨Éë=Ö¨å¨ê~åí=éäìë=ÇÉ=SQ=MMM=ÉãéäçáëI
ÖêßÅÉ=¶=éäìë=ÇÉ=SP=UMM=Åê¨Çáíë=çÅíêçó¨ëK

ïïïK~ÇáÉKçêÖ

aÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëÉ=ÅÉåíêÉåí=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ÑçåÇë
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ecê~åÅÉ=^ÅíáîÉFI=ëìê=äÉ=Å~éáí~ä=êáëèìÉ=ëçäáJ
Ç~áêÉ= EäÉë= `áÖ~äÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉêF= çì= ä~= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉ

äÛ¨é~êÖåÉ= ëçäáÇ~áêÉ= Eé~ê=ÉñÉãéäÉI= äÉ=`ê¨Çáí=`ççé¨ê~íáÑI
ÉíÅKFK
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rk=pb`qbro=bk=a°sbilmmbjbkq

co^k`b=^`qfsb

iD~ëëçÅá~íáçå=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVUU=ëçìë=äD¨ÖáÇÉ=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=ÇÉ=cê~åÅÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉë=Ç¨é∑íë=Éí
`çåëáÖå~íáçåëI=äD~ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉëI=äÉ=`ê¨Çáí=`ççé¨ê~íáÑI=ä~=cçåÇ~íáçå=j^`fc=Éí=ÇÉë=çêÖ~J
åáë~íáçåë=Å~êáí~íáîÉëK
cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=~=Åê¨¨=Éí=Ñ¨Ç≠êÉ=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=cçåÇë=qÉêêáíçêá~ìñ=èìá=çåí=éçìê=ãáëëáçå=ÇÉ=äìííÉê=éçìê=äDáåëÉêíáçå=é~ê=äD¨ÅçJ
åçãáèìÉ=Éå=~ééçêí~åí=~ìñ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉí=ìå=~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨ÇáíI=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Éí=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=EÖ~ê~åíáÉë=ëìê
Éãéêìåíë=Ä~åÅ~áêÉë=Éí=~ééçêíë=Éå=ÑçåÇë=éêçéêÉëF=iÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ëÉë=áåëí~åÅÉë
~ëëçÅá~íáîÉë=èìá=Ñçåí=áåíÉêîÉåáê=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=éêáîáä¨Öá¨ë=W=áåëíáíìíáçååÉäëI=~ÅíÉìêë=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=é~ê=äD¨ÅçåçãáèìÉI
Ä~åèìÉë=Éí=ÑçåÇ~íáçåëK=`Éë=ãáëëáçåë=ëD~êíáÅìäÉåí=~ìíçìê=ÇÉ=ëÉéí=íÜ≠ãÉë=W
√=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=cçåÇë=qÉêêáíçêá~ìñ=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=Éí=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=Ñáå~åÅÉãÉåíë=äçÅ~ìñI
√=áåÖ¨åáÉêáÉ=å~íáçå~äÉI=~åáã~íáçå=Éí=~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=~ì=ê¨ëÉ~ìI=
√=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äD¨é~êÖåÉ=¨íÜáèìÉ=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉI=
√=ÅçåÅÉéíáçå=ÇDçìíáäë=Ñáå~åÅáÉêë=~Ç~éí¨ëI=
√=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=å~íáçå~ìñI=
√=áåíÉêîÉåíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=îá~=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI=
√=ÅçããìåáÅ~íáçåK=
cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=~ééçêíÉ=ìå=~ééìá=áåÇáîáÇì~äáë¨=¶=ÅÜ~èìÉ=cçåÇë=qÉêêáíçêá~äK=`Éí=~ééìá=áåíÉêîáÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅçåëÉáäë
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ã~áë=~ìëëá=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=cçåÇë=qÉêêáíçêá~ìñ=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉK=`Éí=~ééìá=áåíÉêîáÉåí=~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=W
√=äD~ã¨äáçê~íáçå=Éí=äDÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=çìíáäë=é~êí~Ö¨ëI
√=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=cçåÇë=qÉêêáíçêá~ìñI=
√=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇDìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=îá~=ìå=fåíê~åÉíK=
cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=ëDÉãéäçáÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äD°í~í=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=~ééçêíÉê=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ëé¨ÅáJ
ÑáèìÉë=~ì=éäìë=éê≠ë=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äD°í~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äDÉñÅäìëáçåK=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ
~=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=W
√=äÉë=Ä~åèìÉë=W=`ê¨Çáí=`ççé¨ê~íáÑI=`~áëëÉë=ÇÛbé~êÖåÉI=`ê¨Çáí=jìíìÉäI=`ê¨Çáí=^ÖêáÅçäÉI=_~åèìÉë=mçéìä~áêÉëKKK=
√=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ¨ÅçåçãáèìÉ=
√=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=
√=äÉë=ÑçåÇ~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK=
mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMTLOMMUI=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=Epfc^F=~=~ìÖãÉåí¨=ëÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=SPBK
bå=áåîÉëíáëë~åí=Ç~åë=NOR=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçäáÇ~áêÉë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÛìíáäáí¨=ëçÅá~äÉI=ä~=pfc^=~=éÉêãáë=ÇÉ=Åê¨Éê=çì=ÅçåëçäáJ
ÇÉê=T=MOU=ÉãéäçáëI=Ççåí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=éçìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛÉãéäçáK
iÉ=o¨ëÉ~ì=cê~åÅÉ=^ÅíáîÉ=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=PV=ÑçåÇë=íÉêêáíçêá~ìñI=éäìë=ÇÉ=OUM=ë~ä~êá¨ë=ê¨é~êíáë=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáJ
íçáêÉ=Éí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=URM=Ä¨å¨îçäÉë=èìá=ëÉ=ãçÄáäáëÉåí=~ì=èìçíáÇáÉå=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=åçí~ããÉåí=~ì=ëÉáå
ÇÉë=Åçãáí¨ë=ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí=äçÅ~ìñK==

ïïïKÑê~åÅÉ~ÅíáîÉKçêÖ
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ibp=j°qfbop=`^aobp=ab=iÛf^b

■ ibp=j°qfbop=`^aobp=ab=iÛfkpboqflk=m^o=iÛ̂ `qfsfq°
°`lkljfnrb=
iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêçéêÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêJ
íáçå

√=råÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉê=Éí=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨==ÇÉ=ãçíáî~íáçåë
qçìë= äÉë=Å~ÇêÉë= áåíÉêîáÉï¨ë=Ç~åë=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=í¨ãçáJ
ÖåÉåí=ÇÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÛ~îçáê=ìå=ê¨Éä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éçìê
íê~î~áääÉê=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Éí=Çì=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=é~êí~ÖÉê
ÇÉë=î~äÉìêë=Éí=ìå=éêçàÉí=~ìí~åí=ëçÅá~ä=èìÛ¨ÅçåçãáèìÉK=
^ì=íê~îÉêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÉÑÑÉÅíì¨ëI=çå=Åçåëí~íÉ=ìåÉ
ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ãçíáî~íáçåëI=äá¨Éë=¶=äÛÉñé¨êáÉåÅÉI=~ìñ=ëíêìÅJ
íìêÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=áäë=íê~î~áääÉåíI==¶=äÉìê=é~êÅçìêë
éÉêëçååÉä=~ì=ëÉáå=Çì=ãçåÇÉ=~ëëçÅá~íáÑI=̈ ÇìÅ~íáÑ=çì=Çì
íê~î~áä=ëçÅá~äI==Éí=¶=äÉìêë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë
éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëK=
mçìê= ÅÉêí~áåë= Å~ÇêÉëI= áä= ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=~ÇÜ¨ëáçå=¶=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=Éí=~ìñ=î~äÉìêë=î¨ÜáÅìä¨Éë=é~ê=ëçå=ÑçåÇ~J
íÉìêK=`ÛÉëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îê~á=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=èìá=ëÛáÇÉåíáÑáÉåí=ÑçêíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉìê=Åê¨~íÉìêI
èìÉ=ÅÉ=ëçáí=^qa=nì~êí=jçåÇÉ=~îÉÅ=äÉ=m≠êÉ=gçëÉéÜ=têÉJ
ëáåëâá=çì=bjj^§p=~îÉÅ=äÛ̂ ÄÄ¨=máÉêêÉK=j~áë=çå=êÉíêçìJ
îÉ= ~ìëëá= ÅÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Ç~åë= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= Çì
ãáÅêçÅê¨Çáí=Ççåí=äÉë=Åê¨~íÉìêë=Éå=cê~åÅÉI=íÉääÉ=j~êá~
kçï~âI=çåí=ìåÉ=ÑçêíÉ=åçíçêá¨í¨K==
Â=kçíêÉ=éê¨ëáÇÉåíÉ=Éëí=èìÉäèìÛìå==èìá=~=ìåÉ=̈ íÜáèìÉ=éÉêJ
ëçååÉääÉ=ÑçêíÉ=èìÉ=äÛçå=êÉíêçìîÉ=Éå=áåíÉêåÉK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá
ÇçååÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÛçÄàÉÅíáÑ=èìÉ=äÛçå=éçìêëìáí=Ê
EÅ~ÇêÉ=áåíÉêîáÉï¨ÉFK
mçìê=ÇÛ~ìíêÉëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=îáëJ¶Jîáë=ÇÛìå
éêçàÉí=ëçÅá~ä=X=áäë=ÅÜÉêÅÜÉåí=~äçêë=¶=ÅçåÑçêíÉê=äÉìê=ÉåÖ~J
ÖÉãÉåí==Éå=ëÛó=áãéäáèì~åí=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=Å~ÇêÉ=çêÖ~J
åáë~íáçååÉäK=fäë=çåí=¶=ÅÌìê=ÇÉ=éáäçíÉê=äÉìê=éêçàÉí=éÉêJ
ëçååÉäI=èìÉäë=èìÉ=ëçáÉåí= äÉ= íóéÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí= ä~
å~íìêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛáåëÉêíáçåI=Çì=ãçãÉåí=èìÉ=ÅÉä~
ÇçååÉ=ìå=ëÉåë=¶=ìå=é~êÅçìêë=èìÛáäë=ÉåíÉåÇÉåí=ãÉåÉê
áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉë= äçÖáèìÉë= Åä~ëëáèìÉë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ
ã~å~Ö¨êá~äÉK=
Â=gÉ=åÉ=ãÉ=îçáë=é~ë=íê~î~áääÉê=Ç~åë=ìå=ëÉÅíÉìê=èìá=åÉ=ãÉ
éÉêãÉííê~áí=é~ë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ãÉë=~Åíáîáí¨ë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éí=ãÉë=ÅçåîáÅíáçåëK=`ÛÉëí=íçìí=äÛáåí¨êÆí
ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãçåíêÉê=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI
ÇÛ~îçáê=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=áåí¨êÉëë~åíÉë=Éí=ÇÉ=ÇçååÉê=Çì
ëÉåë=¶=ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëçÅá~ä= ÊEêÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå= ëáíÉ
ÇÛáåëÉêíáçåFK
iÉë=Å~ÇêÉë=ëÉ=ÇáëÉåí=éêÆíë=¶=é~ëëÉê=ÇÛìåÉ==~ëëçÅá~íáçå
¶=ìåÉ=~ìíêÉI=Çì=ãçãÉåí=èìÉ=äÉìê=ÅÌìê=ÇÉ=ã¨íáÉê=êÉëJ
íÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK=

Â=^ì=ÑçåÇI=àÉ=éçìêê~áë=ÅÜ~åÖÉê=ÇÛÉãéäçá=Éí=é~ëëÉê=Ç~åë
äÛìåÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~îÉÅ=äÉëèìÉääÉë=àÉ=íê~î~áääÉK=bääÉë=çåí
ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= éçáåíë= Åçããìåë= Éí= çå= íê~î~áääÉ= ÄáÉå
ÉåëÉãÄäÉK=gÉ=éçìêê~áë=~îçáê=ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ëI=ã~áë=íçìJ
àçìêë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëçÅá~ìñ
ÇÛÉãéäçá=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë=Ê=EêÉëJ
éçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåëÉêíáçåFK
`çåëÅáÉåíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=Éí=ÇÉ=äÉìê=ê∑äÉ=Ç~åë=ä~
Çóå~ãáèìÉ=ãÆãÉ=Çì=ëÉÅíÉìêI=äÉë=Å~ÇêÉë=ëÛáåíÉêêçÖÉåí
ëìê= äÉë=ÉåàÉìñ=èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=éçìê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=¶=ä~èìÉääÉ=áäë=~éé~êJ
íáÉååÉåíK=fäë=¨îçèìÉåí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëÉ=ÇçååÉê=ÇÉë
éçáåíë=ÇÉ=êÉé≠êÉI=ÅÉ=èìÉ=äÛìå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=áåíÉêîáÉï¨ë
~ééÉääÉ=ä~=Â=ÄçååÉ=Çáëí~åÅÉ=ÊK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äçêë=ÇÛìå
êÉÅêìíÉãÉåíI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= éÉìí= Éå
ÉÑÑÉí=ëÉ=éçëÉêK=iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=íÉëJ
íÉê=ä~=Â=Å~é~Åáí¨=Çì=Å~åÇáÇ~í=¶=ãçåíêÉê=Éå=èìçá=áä=Éëí
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå
éêçàÉí=éê¨Åáë=ÊK=fä=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=ìå=áåîÉëJ
íáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Ç~åë= ä~=ãáëëáçå=éêçéçë¨ÉK=j~áë
èìÉä=Éëí=äÉ=Äçå=åáîÉ~ì=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨=\=
Â=fä=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨ÉäI=ã~áë=é~ë=íêçé=~ÑÑÉÅíáÑK=fä=Ñ~ìí=ìåÉ
Çáëí~åÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=rå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=Ä¨å¨îçJ
äÉI=åÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=é~ë=ëçìÜ~áí¨=áÅáK=fä=Ñ~ìí=ìå=ÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíI=ã~áë=~ìëëá=ìåÉ=Çáëí~åÅÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=èì~åÇ=çå
èìáííÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåI=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=é~êÅÉ=èìÛçå=åÛ~áãÉ
é~ë=äÉë=ÖÉåëK=lå=~=äÉ=Çêçáí=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=Å~êêá≠êÉK=lå=åÛÉëí
é~ë=ÇÉë=ãáäáí~åíëK=lå=~=Åçååì=ÇÉë=Ç¨êáîÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉíK
lå=~=Éëë~ó¨=ÇÛÆíêÉ=Åä~áê=ä¶=ÇÉëëìëK=lå=Éëí=ìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=ÊK
i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=éÉìí=~ìëëá=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí
ÇÛ~ééê¨Åá~íáçåë= ÇáîÉêÖÉåíÉëI= îçáêÉ= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= W=
Â=̀ Éä~=éÉìí=ÆíêÉ=ìåÉ=íÉåí~íáçå=éçìê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÛìíáJ
äáëÉê=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÑçêíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë==éçìê=åÉ=é~ë=êÉëéÉÅíÉê
äÉìêë=Çêçáíë=E¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáJ
îÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉF=ÊK
rå=~ìíêÉ=éçáåí=ÇÉ=êÉé≠êÉ=Éëí=ÅÉ=èìÛìå=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìåÉ
¨èìáéÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêë=Éå=ãáÅêçÅê¨ÇáíI=~ééÉääÉ=äÉ Â=Äçå
é~å~ÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=ãçíáî~íáçåë=Éí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÊK
jÆãÉ= ëá= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëçìÜ~áí¨= åÉ= ë~ìê~áí= ÆíêÉ= ìåÉ
èìÉëíáçå=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= áÇ¨çäçÖáèìÉI= áä= Ñ~ìíI=ÇÛ~éê≠ë= äÉë
Å~ÇêÉë=áåíÉêîáÉï¨ëI=~ëëçÅáÉê=ÇÉë=Â=ÖÉåë=Åçåî~áåÅìë=ÇÉ
ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãÉåÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~Åíáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ÅÉë
éçéìä~íáçåëI=ãçíáî¨ë=é~ê=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=áååçJ
î~åíë=Éí=é~ê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÊI=çì==ÉåÅçJ
êÉ=éçìê=èìá=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛ=Â=~áÇÉê=ÇÉë=ÖÉåë=Ççåí=áäë=ëÉ=ëÉåJ
íÉåí=éêçÅÜÉë=ëçÅá~äÉãÉåí=ÊK
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√=rå=ÉåëÉãÄäÉ=ÅçãéäÉñÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë
iÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= é~ê= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉI
ÅçããÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉI=ëÉ=éçëáíáçååÉåí=~ì
ÅêçáëÉãÉåí= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= ÅçãéäÉñÉë= ÇÛ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= îáÉ
éçäáíáèìÉI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉK= `~é~ÄäÉë= ÇÛÆíêÉ= Éå
áåíÉê~Åíáçå=ÑçêíÉ=~îÉÅ=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ëÉ~ìñI=ÉääÉë=~ëëìJ
êÉåí=äÉ=ã~áää~ÖÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éí=ä~=ÑÉêíáäáë~íáçå=Åêçáë¨É=ÇÉ
äÉìêë=~ÅíáçåëK
pÛ~ééìó~åí=ëìê= äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí= äÉë=~ìíçêáí¨ë=éçäáJ
íáèìÉë=èìá=ä~=éçêíÉåíI=ÉääÉë=ëçåí=íê≠ë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=ÇÉë
é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉë=áåëJ
íáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=äçÅ~äÉë=Éí=íçìë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìá=äÉë
ê~ëëÉãÄäÉåíI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=äçÅ~äÉ=ÇÉë=éçäáJ
íáèìÉë=éìÄäáèìÉëK=mìáë~åí=äÉìê=Çóå~ãáëãÉ=Ç~åë=ÇÉë=áåáJ
íá~íáîÉë=éêáî¨ÉëI=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëçåí=íê≠ë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë
ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëçÅá~ìñ=Éí=~ëëçÅá~íáÑëI==åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉ
äÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=ÅçåíêÉ=äÛÉñÅäìëáçå=Éí=éçìê=ä~=éêçíÉÅíáçå
Éí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨K=bääÉë=éÉìJ
îÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=íê≠ë=áãéäáèì¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉJ
å~áêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI==äÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åJ
Åá≠êÉëI=äÉë=Ä~åèìÉëI=ÉíÅK
a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉë=Å~ÇêÉëI=èìÉäë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉìê=éçëJ
íÉ=Éí=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=~ìêçåí=¶=ãÉííêÉ=Éå
ÌìîêÉ= äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=ÅÉí=ÉåëÉãÄäÉ=ÅçãéäÉñÉ=ÇÉ
ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íëK

√=^ÅÅìÉáääáê=ÇÉë==ë~ä~êá¨ë=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÛÉñÅäìëáçå=
^ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÛáåJ
ëÉêíáçå=~ëëìêÉåí=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=ëáíì~íáçå
ÇÛÉñÅäìëáçå=Éí=äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=Ç~åë=äÉìê=é~êÅçìêë=áåÇáJ
îáÇì~äáë¨K=`Éë=ÇÉêåáÉêë=éÉìîÉåí=~îçáê=Åçååì=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
ëáíì~íáçåë=ÇÛÉñÅäìëáçå=Éí=ÇçåÅ=êÉäÉîÉê=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçJ
ÅÉëëìë=ÇÛáåëÉêíáçåK=`É=ëçåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ççåí=ä~=éÉêëéÉÅJ
íáîÉ=ÇÉ=é~êÅçìêë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=Éí=ÇçåÅ=ä~=êÉä~íáçå=¶
äÛÉåíêÉéêáëÉI=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ÇÉìñ=~åå¨ÉëK=bå=ÇÉìñ=~åëI
áä=Ñ~ìí=äÉìê=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛìåÉ=áëëìÉ=éçëáíáîÉI=Éå
íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨áåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÛÉãéäçáI=ÅÉ=èìá=ëìééçJ
ëÉ= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= W= ÆíêÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ
ÅçåëíêìáêÉ=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Éí=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉI=ëÉ
êÉåÇêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=ÇÉë=Åçåí~Åíë=áåÇáîáÇì~äáë¨ëK=iÉë
Åçãé¨íÉåÅÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=êÉèìáëÉë=Ç~åë=ìå=íÉä=ÅçåíÉñJ
íÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=ê~ééêçÅÜÉê=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÛìå=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÛìåÉ=éÉíáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=`É=ÇÉêåáÉê
Ççáí=Åçåå~≤íêÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛÉãJ
éäçá=Éí=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=Åìêëìë=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçå= áåÇáîáÇì~äáë¨ëK= fä= Ççáí= ëÛÉåÖ~ÖÉê= éÉêëçååÉääÉãÉåí
Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=áåÇáJ
îáÇì~äáë¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=èìÉ=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí
ëÉ=ÅçãéçëÉê=ÇÉ=ãçÇìäÉë=ëí~åÇ~êÇK=mäìë=èìÉ=ÇÉë=íÉÅÜJ
åáèìÉë=oe=Éí=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÛìå=Å~í~äçÖìÉ=ÇÛçÑÑêÉëI=ÇÉë
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=é~êÅçìêë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåJ
å~äáë~íáçåI=~ëëçÅá¨Éë=¶=Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=ëçåí=áÅá=êÉèìáëÉëK

√=p~îçáê=íê~î~áääÉê==~îÉÅ=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÛ~ÅíÉìêë=
råÉ=~ìíêÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÅçåëáëíÉ=¶=ë~îçáê=íê~J
î~áääÉê=~îÉÅ=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÛ~ÅíÉìêë=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉJ
ãÉåí=êÉä~íáçååÉä=ÅçãéäÉñÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ìå=ÇÉë=ÉåàÉìñ=Çì
ëÉÅíÉìê=Éëí=ÇÛ~îçáê=¶=Ö¨êÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ
éÉêëçååÉäë=ë~ä~êá¨ë Éí=ÇÉ=Ä¨å¨îçäÉëK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
äÉìêë=ãáëëáçåëI=äÉë=ã~å~ÖÉêë=é~êíáÅáéÉåí=¶=ÇÉë=áåëí~åÅÉë
ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=éÉìîÉåí=ëá¨ÖÉê=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë=Üá¨ê~êÅÜáèìÉëI= ë~ä~êá¨ë=ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçåI
èìÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ä¨å¨îçäÉëK=fäë=ÇçáîÉåí=~ìëëá=éáäçJ
íÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=ë~ä~êá¨ë=éÉêJ
ã~åÉåíë=Éí=Ä¨å¨îçäÉë=ëçåí=~ëëçÅá¨ëK=iÉë=Ä¨å¨îçäÉëI=ëçìJ
îÉåí= ~Åíáçåå~áêÉë= ÇÛìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇÛáåëÉêíáçå= çì
ãÉãÄêÉë= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉJ
ãÉåí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåëÉêíáçåK=^=íáíêÉ
ÇÛÉñÉãéäÉI=áäë=~ééçêíÉåí=ëçìîÉåí=äÉìê=ÉñéÉêíáëÉ=àìêáÇáèìÉ
çì=íÉÅÜåáèìÉI=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=ÖÉëíáçå=çì=Éå=ÅçãéJ
í~Äáäáí¨K= fäë= éÉìîÉåí= ~ìëëá= ~ééçêíÉê= äÉìê= ÅçåíêáÄìíáçå
Ç~åë=ÇÉë=~Åíáçåë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=îáëJ¶Jîáë
ÇÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=çì=éêáJ
î¨ëK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉëI==ÅÉêí~áåÉë=çêÖ~åáë~íáçåë
é~êäÉêçåí=ÇÛ=Â=~ãáë=Ê=çì=ÇÛÂ=~ääá¨ë=ÊI=Éå=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~åí
ëÉäçå=äÉìê=ÇÉÖê¨=ÇÛáãéäáÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ãÉå¨ÉëK=`Éä~=ëìééçëÉ=éçìê
äÉë=Å~ÇêÉë=èìá=ó=íê~î~áääÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=èì~äáí¨ë=ÇÉ=ÅçãJ
éê¨ÜÉåëáçåI=ÇÉ=ä~=Çáéäçã~íáÉ=Éí=ìå=ÉñÅÉääÉåí=êÉä~íáçåJ
åÉäK=
a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=äÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉë=Ç~åë=äÉë
éêçÅÉëëìë=ÇÛáåëÉêíáçå=çì=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éëí=êÉä~J
íáîÉãÉåí=áãéçêí~åíÉK=`ÛÉëí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=Å~ë=ÇÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨~íÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=ÅäáÉåíë
Çì=ãáÅêçÅê¨Çáí=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éå=Ñáå~åÅÉ=ëçäáJ
Ç~áêÉK=̀ Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí==ã~≤J
íêáë¨I=Å~ê=áä=Éëí=¨î~äì¨=éçìê=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=Ñáå~åJ
ÅÉãÉåíë=éìÄäáÅëK=iÉë=Ä¨å¨îçäÉëI=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë
ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçåI=ÇçáîÉåí
ëÉ=ÑçêãÉê=~ìñ=éêçÅ¨ÇìêÉë=~Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=äÉë=êÉëéÉÅíÉêK
i~=éäìé~êí=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉë=ëçåí=ëçìîÉåí=Å~ÇêÉë=Éå=~ÅíáJ
îáí¨= çì= àÉìåÉë= êÉíê~áí¨ëK= mçìê= äÉë= Å~ÇêÉë= ë~ä~êá¨ë= ÇÉë
ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçåI=íê~î~áääÉê=Éå=ÄçååÉ=Ü~êãçåáÉ=~îÉÅ
äÉë= Ä¨å¨îçäÉë= éÉìí= = é~êÑçáë= êÉéê¨ëÉåíÉê= ìå= î¨êáí~ÄäÉ
ÉåàÉì= Éå= íÉêãÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=éçìê= äÉë
àÉìåÉë= Å~ÇêÉë= ~îÉÅ= éÉì= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
Â=båÅ~ÇêÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=Åê¨Çáí=åÛÉëí=é~ë=Ñ~ÅáäÉI=ã~áë=äÛÉåJ
Å~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=Ä¨å¨îçäÉë=Éëí=äçáå=ÇÛÆíêÉ=̈ îáÇÉåíK=fäë=éÉìîÉåí
îÉåáê=èì~åÇ=áäë=îÉìäÉåíI=áä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=ê¨ìëëáê=¶=äÉë=ãçÄáäáJ
ëÉêK=lå=Ççáí=äÉìê=ÇÉã~åÇÉê=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=èìÛ~ìñ=ë~ä~êá¨ë
éÉêã~åÉåíëI=ã~áë=Éå=äÉìê=~ëëìê~åí=ìå=éäìë=èìá=Éëí=Ç~î~åJ
í~ÖÉ=ÇÉ=Åçåîáîá~äáí¨K=mçìê=äÉìê=ÇçååÉê=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=¶=Ñ~áJ
êÉI=áä=Ñ~ìí=äÉìê=ÇçååÉê=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~î~áääÉêÁI=ã~áë=áä
Ñ~ìí=ëìêíçìí=äÉë=î~äçêáëÉê=Éå=äÉìê=ãçåíê~åí=Åçåëí~ããÉåí
äÛáãé~Åí=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëK=Ê=EêÉëJ
éçåë~ÄäÉ=ÇÛìåÉ=̈ èìáéÉ ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨~íÉìêë
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Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ãáÅêçÅê¨ÇáíFK=fä=äÉìê=Ñ~ìí=Ç¨ÅçìJ
îêáê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ê∑äÉë=ÇÉ=ã~å~ÖÉêI=ë~îçáê=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ
ÇÉë= äÉîáÉêë=ÇÛ~Åíáçå=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉK
`ÛÉëí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= èìá= Éëí
êÉÅÜÉêÅÜ¨É=äçêë=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éí=èìá=Ñ~áí=~ÅíìÉääÉãÉåí
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåë=~ì=ëÉáå=Çì=ëÉÅíÉìêK

√=aÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=¶=Ñ~áêÉ=êÉëéÉÅíÉê
a~åë=ÅÉêí~áåÉë=ëíêìÅíìêÉëI=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éí=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨ë=áåíÉêåÉë=çåí=¨í¨=Ç¨ÑáåáÉëI=ã~áë=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë
êÉëíÉåí=¶=ÅçåëíêìáêÉK=fä=~êêáîÉ=ëçìîÉåí=èìÉ=äÉë=Å~ÇêÉë=ëÉ
Åçåå~áëëÉåí=ÇÉ= äçåÖìÉ=Ç~íÉI= ~ó~åí= íê~î~áää¨= ÉåëÉãÄäÉ
Ç~åë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ã~êèì¨Éë=Ç~î~åí~ÖÉ=é~ê=äÛÉåÖ~J
ÖÉãÉåí=ãáäáí~åí=èìÉ=é~ê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=`ÛÉëí=ÅÉ
èìá= Ñ~áí= íçìíÉ= ä~= êáÅÜÉëëÉ=ã~áë= ~ìëëá= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ÇÉë
éçëíÉë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ= ëÉÅíÉìêK=i~=éäìé~êí=ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= êÉåÅçåíê¨Éë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ= ÇáëÉåí=
Â=èìÛÉääÉë=ÇçáîÉåí=~ÄçêÇÉê=ÅÉë=èìÉëíáçåë=Éí=íêçìîÉê=ÇÉë
ê¨éçåëÉë= ~Ç~éí¨Éë= ¶= äÉìê= ÅçåíÉñíÉI= åçí~ããÉåí= é~êÅÉ
èìÛÉääÉë=ÇçáîÉåí=Ç¨ëçêã~áë=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìá=äÉë=çÄäáÖÉåí=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë
ÅÜçáñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÊK

√=p~îçáê=~êÄáíêÉê=ÉåíêÉ=äçÖáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äçÖáèìÉ=ëçÅá~äÉK
råÉ=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛf^b=Éëí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=íê~J
î~áääÉê=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ
Åçãé¨íáíáîÉë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=çª=ÉääÉë=ëçåí=Éå=ÅçåÅìêJ
êÉåÅÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ã~êÅÜ~åÇK=sáëJ¶J
îáë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=äÉë=Å~ÇêÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äÛáåJ
ëÉêíáçå=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=éê¨î~äçáê=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå
ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=~ñ¨É=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëçêíáÉëI=ÇáíÉë=
Â=éçëáíáîÉë=ÊI=îÉêë=äÛÉãéäçá=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêJ
íáçåOK= pçìîÉåíI= äÉë=~êÄáíê~ÖÉë=ÉåíêÉ= ä~= äçÖáèìÉ=¨ÅçåçJ
ãáèìÉ=Éí=ä~=äçÖáèìÉ=ëçÅá~äÉ=ëçåí=ÅçãéäÉñÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå
ÌìîêÉ=Éí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=çÄíÉåáêK=fä
êÉîáÉåí=~ìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë= ÑçêãÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå
~Ç~éí¨Éë=¶=äÉìê=ÅçåíÉñíÉ=Éí=¶=äÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK
iÉ=éêáåÅáé~ä=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨îá~íáçå=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë
Çì= ëÉÅíÉìê= ÅçåëáëíÉ= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ìåÉ
äçÖáèìÉ=ÇÉ=íóéÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Åçãéí~ÄäÉI=áÇÉåíáÑá~åí
êÉëëçìêÅÉëI=ÅÜ~êÖÉë=Éí=éêçÇìáíëI=Éå=å¨ÖäáÖÉ~åí=äÛ¨î~äì~J
íáçå=ëçÅá~äÉK=mçìê=ÅÉêí~áåë=ã~å~ÖÉêëI=̈ î~äìÉê=äÉë=~Åíáçåë

ìåáèìÉãÉåí=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåíÉêéê¨J
í¨=ÅçããÉ=äÉ=êÉåçåÅÉãÉåí=¶=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Öê~íìáí¨=Éí
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅK=`ÉéÉåÇ~åíI=áä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÇáëJ
ëçÅá~íáçå=ÉåíêÉ=̈ î~äì~íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=Éí=éáäçí~ÖÉ=ëíê~J
í¨ÖáèìÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=EäÉëèìÉääÉë=Ñ~ìíJáä=Ç¨îÉäçééÉê=\=éçìê
èìÉäë=ëÉêîáÅÉë=\=éçìê=èìá=\=~îÉÅ=èìÉääÉë=ÑçêãÉëI=¨îÉåJ
íìÉääÉãÉåí=~îÉÅ=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=ãáñíÉ=ÉíÅKF=ëçáí=~ìàçìêJ
ÇÛÜìá=äÛìå=ÇÉë=ÉåàÉìñ=éêáåÅáé~ìñ=äçêë=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë
ÇÉÅ~ÇêÉëK=
Â=iÉ=éêçàÉí=åÛÉëí=é~ë=ÇÛçéíáãáëÉê=ä~=îÉåíÉ=EáÅá=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ
îÆíÉãÉåíëFI=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=åÉ=ëÉêí=èìÛ¶=Ç¨îÉäçéJ
éÉê=äÉ=éêçàÉí=èìá=Éëí=äÛáåëÉêíáçåI=íçìí=Éå=¨í~åí=íê≠ë=éêçÑÉëJ
ëáçååÉäK=lå=åçìë=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÆíêÉ=íê≠ë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éå
ìíáäáë~åí=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ã~áë=~îÉÅ=ìåÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨=ÇÉêêá≠êÉ=Ê=EêÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ=ÇÛáåëÉêíáçåFK

√=_Éëçáå==ÇÉ==éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí=¨ä¨î~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ
èì~äáÑáÅ~íáçå
i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë
äÉ=ëÉÅíÉìê=Éëí=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉ=íçìë=äÉë
ÇáêáÖÉ~åíë= áåíÉêîáÉï¨ë= Ç~åë= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉK= lå= Åçåëí~íÉ
èìÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì
ëÉÅíÉìê=ëÉ=éçìêëìáíK=aÉ=åçìîÉääÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëÉ=ÅçåëíêìáJ
ëÉåíI=èìá=ëÉ=ÇçååÉåí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëI=Éí=èìá
é~êÑçáë=ãÆãÉ=ëçåí=Éå=îçáÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=èì~äáí¨K=iÉë
çêÖ~åáÖê~ããÉë=Üá¨ê~êÅÜáèìÉë=Éí= äÉë= ÑçåÅíáçåë= ëìééçêí
ëÛ¨íçÑÑÉåí=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÅêçáëëÉåí=Éí=èìÉ=äÛçêJ
Ö~åáë~íáçå=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉK=mçìê= ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI=äÉë=éçëíÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ëÉ=Ç¨îÉäçéJ
éÉåí= Éí= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= êÉÅêìíÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÇÉë
Çáéä∑ã¨ë= ÇÉ= åáîÉ~ì=_~Å= HR= W= ¨ÅçäÉë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= çì
Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=Eåçí~ããÉåí=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=~ó~åí
çÄíÉåì=ìå=ã~ëíÉê=Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛáåëÉêJ
íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~äFK=̀ Éë=Çáéä∑ãÉë=éÉìîÉåí
~ìëëá=ÆíêÉ=çÄíÉåìë=Éå=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=çì=~ì=íáíêÉ=ÇÉ
ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=~Åèìáë=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Es^bFK=båÑáåI=çå
Åçåëí~íÉ=ìåÉ=ÑçêíÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Çì=ëÉÅJ
íÉìêI=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=Éí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñI
éçìê=ê¨Ñä¨ÅÜáê=¶=ÅÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=Éí
ÅçåÅÉîçáê=ÇÉë= Ñáäá≠êÉë=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉë
~Ç¨èì~íëK

O i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=ëçêíáÉ=éçëáíáîÉ=Ê=Ñ~áí=Ç¨Ä~í=~ì=ëÉáå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K=mçìê=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ä~=ëçêíáÉ=Éëí=éçëáJ
íáîÉ=ëá=ÉääÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìå=Éãéäçá=åçêã~äI=åçå=~áÇ¨I=ãÆãÉ=é~êíáÉä=îçáêÉ=éê¨Å~áêÉK=mçìê=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=EäÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=çì=ÅÜ~åíáÉêë=ÇÛáåëÉêíáçå=åçí~ããÉåíF=èìá=éêÉååÉåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=éçéìä~íáçåë=äÉë=éäìë=¨äçáÖå¨Éë=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=ìåÉ=ëçêíáÉ=éçëáíáîÉ=éÉìí=ÆíêÉ=äÉ
Ñ~áí=ÇÉ=ëÉ=ê¨áåë¨êÉê=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~áÇÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ëÛáåëÅêáêÉ=¶=äÛ̂ kmbK
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ibp=j°qfbop=`^aobp=ab=iÛf^b

`~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉë

bå= ëÛ~ééìó~åí= ëìê= äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë= ÇÛÉãéäçá= Éí= äÉë
ÉåíêÉíáÉåë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉñéÉêíëI=äÛ¨íìÇÉ=~=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåJ
íáÑáÉê=ëÉéí=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ
äÛf^bK=`Ü~èìÉ=ã¨íáÉê=êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÉñÉêÅ¨Éë=¶
ìå=ÅÉêí~áå=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=~îÉÅ=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉë
î~êá~íáçåë=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ
Éå=ÌìîêÉK

`ÉííÉ=íóéçäçÖáÉ=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=Çì=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë
Åêáí≠êÉë=W
√=iÉ=íóéÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ=ä~
ÑçêãÉ=Â=ÉåíêÉéêáëÉ=Ê=Ep^I=p^oiI=p^pFI=çì=ä~=ÑçêãÉ=~ëëçJ
Åá~íáîÉI
√=iÉ=åáîÉ~ì=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=Éí=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåJ

ë~Äáäáí¨=ã~å~Ö¨êá~äÉI
√=iÉë=é~êíáÅìä~êáí¨ë=ÇÉ=ëçìëJëÉÅíÉìêëI=íÉäë=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ
ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉ=Éí=Çì=ãáÅêçÅê¨ÇáíI
√=i~= å~íìêÉ= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ã~å~Ö¨êá~äÉI= éäìí∑í=
Â=çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÊI=çì=éäìí∑í=Â=ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÊK

iÉë=éêçÑáäë=áÇÉåíáÑá¨ë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W
√=aáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÑçåÅíáçååÉä=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêJ
íáçå=
√=aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=`~ÇêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêë=Éå=ãáÅêçÅê¨Çáí=

obpmlkp^_fifq°p=bq=jfppflkp

aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ
aáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåëÉêíáçå

fä=~ëëìêÉ=íçìë=äÉë=ê∑äÉë=ÇÛìå=ÅÜÉÑ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK= pçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=`^=Éí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI
fä=êÉãéäáí=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=ãáëëáçå=W=ÅçåÅÉîçáêI=éêçÇìáêÉ áä=Åçå´çáí=Éí=~åáãÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Çì=ê¨ëÉ~ì
Éí=îÉåÇêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíëLëÉêîáÅÉë=Åçãé¨íáíáÑë=X=~ëëìêÉê= ÇÛáåëÉêíáçåI=Éå=ëÛ~ëëìê~åí=ÇÉ=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåí
äÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ççåí=äÛ~ÅÅ≠ë ~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëK
çì=äÉ=êÉíçìê=¶=äÛÉãéäçá=é~ëëÉ=é~ê=ÇÉë=Éãéäçáë=~áÇ¨ëK

båÅ~ÇêÉãÉåí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ
oÉëéçåë~ÄäÉ=ÑçåÅíáçååÉä aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä

~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå
fä=éáäçíÉ=Éí=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=ìå=Ççã~áåÉ= fä=Ç¨îÉäçééÉ=Ç~åë=ë~=ê¨Öáçå=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ëìééçêí=E~Çãáåáëíê~íáçå ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçåK=fä=Åçåëíêìáí=éçìê=ÅÉä~=äÛçêÖ~åáë~íáçåI
C=Ñáå~åÅÉI=oeI=Ñçêã~íáçåI=ÉíÅKFK=fä= äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí äÉë=é~êíÉå~êá~íë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=
é~êíáÅáéÉ=¶=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå==ÇÉ fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë
ë~=ëíêìÅíìêÉ äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK

båÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=éêçñáãáí¨
oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêë=

ÇÛáåëÉêíáçå `Ü~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå Éå=ãáÅêçÅê¨Çáí
fä=Ö≠êÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉ=ìå=ÂëáíÉÊ=W= fä=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=ä~=éçäáíáèìÉ fä=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ
ìå=äáÉì=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=ÇÛáåëÉêíáçå ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÉ=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉK=fä ÅçåëÉáääÉêë=ãáÅêçÅê¨Çáí
ìå=ÅÜ~åíáÉê=ÇÛáåëÉêíáçå=X=ìå= êÉÅêìíÉ=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçå=Éí ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=
éêçÖê~ããÉ=çì=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=Eé~ê= Ö≠êÉ=äÉìê=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=äáÉå äçÅ~äK=pìê=ÅÉ=íÉêêáíçáêÉI=áä=Ç¨îÉäçééÉ=
ÉñÉãéäÉI=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=ÑçêJ ~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ëçå
ã~íáçåF=Ñ¨Ç¨ê~åí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=EäÛ̂ kmb= çêÖ~åáë~íáçåK=
éäìëáÉìêë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛáåëÉêíáçåK=fä= Éí=ä~=aaqbcmIçí~ããÉåíFK= fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå
Éëí=~ìëëá=äÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíI=ëìê=äÉ fä=ÉÑÑÉÅíìÉ=ìå=ëìáîá ~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë
íÉêêáíçáêÉI=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=Çì áåÇáîáÇì~äáë¨=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ëçå Éå=áåëÉêíáçåK
ÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÉ=ëçå=~ëëçÅá~íáçåK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=Åá=ÅçåíêÉ==éê¨ÅáëÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãáëëáçåë=éêáåÅáé~äÉëK
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ibp=j°qfbop=`^aobp=ab=iÛf^b

iÛ̂ ``Ðp=^ru=j°qfbop=pbilk=i^=aro°b=aÛbum°ofbk`b=obnrfpb

gÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI= gÉìåÉë=Å~ÇêÉëI `~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëI
ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ=N=¶=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ

aáêÉÅíÉìê
ÇÛbåíêÉéêáëÉ
ÇÛfåëÉêíáçå

aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì
ÇÛáåëÉêíáçå

aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä
ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=
ÇÛáåëÉêíáçå

oÉëéçåë~ÄäÉ=
ÑçåÅíáçååÉä=~ì=ëÉáå
ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ
ÇÛáåëÉêíáçå

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ
ÇÛáåëÉêíáçå

`Ü~êÖ¨
ÇÛáåëÉêíáçå

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ
ÅçåëÉáääÉêë
Éå=ãáÅêçÅê¨Çáí



ON
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■ ibp=c^`qbrop=aÛ°slirqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

`É=ëÉÅíÉìê=ëÉ=ëáíìÉ=~ì=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ
Éí=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=éêáî¨ÉI=èìÛÉääÉ=ëçáí=ÇÉ=ÑçêãÉ=~ëëçÅá~J
íáîÉ=çì=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=
nìÉäèìÉë=Öê~åÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ñ~áJ
êÉ=̈ îçäìÉê=äÉë=Éãéäçáë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå==Éí
ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉ=W
√=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêåÉ=Çì=ëÉÅJ
íÉìêK
√=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëK
√=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ
Çáéä∑ãÉK
√=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI
åçí~ããÉåí=~îÉÅ= ä~=éÉêÅ¨É=ÇÉë=íÜ≠ãÉë= äá¨ë=¶= ä~=opb
EêÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëFK

rå=ëÉÅíÉìê=èìá=~ÅÅ¨ä≠êÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëçå
çêÖ~åáë~íáçå

iÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê
ëÉ=íê~Çìáí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Ñ~´çåëK
iá¨=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçåI=çå
îçáí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ëÉ= ÅçåëíáíìÉê= Éí= ëÛ¨íçÑÑÉê= ÇÉë
¨èìáéÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçåI=ÇÉ=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=Çì=éáäçí~ÖÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëI=Éå= äáÉå
~îÉÅ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= íìíÉääÉK= iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= å¨ÅÉëëáíÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ
éçëíÉë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí EÅ~ÇêÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí=ÇÉ
éêçñáãáí¨I= íÉäë= èìÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ê¨Öáçå~äI= êÉëéçåë~ÄäÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÛ¨èìáéÉë= äçÅ~äÉëFK= m~ê~ää≠äÉãÉåíI= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë= ÑçåÅíáçååÉäë= ëÉ= Åê¨Éåí= å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÉ= åçìJ
îÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãJ

é¨íÉåÅÉë=äá¨Éë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
EêÉÅêìíÉãÉåíI=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÅçåíáåìÉI=Çêçáí
Çì= íê~î~áäIÁF= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉë= EÅçåíê∑äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçåI
Åçãéí~Äáäáí¨I=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=íê¨ëçêÉêáÉFK=̀ Ü~èìÉ
Ñçáë= ÅÉéÉåÇ~åíI= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= Éí= ÇÉë
Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉèìáëÉë=Éëí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìêI=¶=ë~
ÖÉëíáçåI=¶=ëçå=ãçÇÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=~áåëá=èìÛ¶=ëçå=ÜáëJ
íçáêÉK
^ìíêÉ=ëáÖåÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛf^bI=çå
îçáí=~éé~ê~≤íêÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=Öê~åÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅÉêJ
í~áåÉë=ÑçåÅíáçåë=ëìééçêí Åçåë~Åê¨Éë=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÛçìíáäë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Eí~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇI=é~ê=ÉñÉãéäÉF
çì=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Eâáíë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåI==éêçÅ¨J
ÇìêÉë=íóéÉëI==ÑáÅÜÉëI=ÉíÅKF=ÇÉëíáå¨ë=¶=~áÇÉê=äÉë=Å~ÇêÉë
èìá=îáÉååÉåí=ÇÛÆíêÉ=êÉÅêìí¨ëI=¶=Ü~êãçåáëÉê=Éí=¶=çéíáJ
ãáëÉê=äÉìêë=éê~íáèìÉëKëìê=äÉ=íÉêê~áåK=`ÛÉëí==äÛÉåëÉãÄäÉ
Çì=ëÉÅíÉìê=èìá=ê¨Ñä¨ÅÜáí=~ìàçìêÇÛÜìá=¶==ëçå=¨îçäìíáçåI
¶=ä~==é¨êÉååáë~íáçå=Éí=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=ëÉë
~Åíáîáí¨ëK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êÅÜÉë=èì~äáí¨=Éå
Éëí=ìå=ÉñÉãéäÉK

rå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=äÛ¨ä¨î~íáçå
ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=Çáéä∑ãÉë

^ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=èìÉ= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=ëÉ
Ç¨îÉäçééÉåí=Éí=ëÉ=ÅçãéäÉñáÑáÉåíI=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉë=èì~J
äáÑáÅ~íáçåë=êÉèìáëÉë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëÛ¨äÉîÉêK=iÉë=Öê~åÇÉë
~ëëçÅá~íáçåë=ëÛÉÑÑçêÅÉåí=ÇÛó=ê¨éçåÇêÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=áä
Éå=Éëí=~áåëá=Çì=ã¨íáÉê=Éí=Çì=íáíêÉ=ÇÛbq^fb=EÉåÅ~Çê~åí
íÉÅÜåáèìÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÇÛáåëÉêíáçå= é~ê= äÛ¨ÅçåçãáèìÉFI
Ç¨Åêáí=Ç~åë=ä~=äÉííêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=`kf^b=EÑ¨îêáÉê
OMMUFK

bñíê~áí=ÇÉ=ä~=i`a=EiÉííêÉ=`çåíêÉ=äÉë=aáëÅêáãáå~íáçåëFI=äÉííêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Çì=`kf^bI=køOI==Ñ¨îêáÉê=OMMU
iÉ=Çáéä∑ãÉ Â=bq^fb=Ê=êÉîáëáí¨

iÉ=íáíêÉ=bq̂ fbI=båÅ~Çê~åí=qÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ̂ Åíáîáí¨ë=ÇÛfåëÉêíáçå=é~ê=äÛbÅçåçãáèìÉI=Éëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=Éå
Åçìêë=ÇÛÉãéäçá=ÅçããÉ=é~ê=ä~=s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=^Åèìáë=ÇÉ=äÛbñé¨êáÉåÅÉ=Eŝ bFK=fä=ëÛ~ÇêÉëëÉ=~ìñ=éÉêã~åÉåíë=ÇÉë=pf^b=èìá
ÉñÉêÅÉåí=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éìÄäáÅë=Éå=áåëÉêíáçåK=fä=ëÛ~Öáí=~áåëá=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=î~äÉìê
Éí=äÛìíáäáí¨=ÇÛìå=ã¨íáÉê=Ççåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=ëÛ¨ä≠îÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå
¨ÅçåçãáèìÉI=Éå=~ëëìê~åí=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçå=ÅçåÑêçåí¨ë=¶=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë
ÅçãéäÉñÉëÁ

iÉë=Öê~åÇÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=èìá=êÉÖêçìéÉåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë
Çì=ëÉÅíÉìê=ëÛÉÑÑçêÅÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ÅçåíÉJ
åìë=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Å~ÇêÉë=Éí=ãÉííÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë

ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~Ç~éí¨Éë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ëé¨J
ÅáÑáèìÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíK



OO «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

qbka^k`bp=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ°slirqflk

rå=ëÉÅíÉìê=èìá=ëÉãÄäÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÅÜçáñ=ÇÉ=Å~êJ
êá≠êÉ==

c~áêÉ=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=éçëíìäÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå
ëÉãÄäÉ=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áåíÉêîÉåáê=¶=ÇÉìñ=ãçãÉåíë
Åä¨ë=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=W=~ì=Ç¨Äìí=Éí=Éå=Ñáå=ÇÉ
Å~êêá≠êÉK=mçìê=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=ÅÉä~=éÉìí=ÆíêÉ=äÉ=éêçJ
äçåÖÉãÉåí=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=Éí=~ëëçÅá~íáÑë=ãÉå¨ë
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìêë=̈ íìÇÉëK=mçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Éñé¨êáãÉåJ
í¨ëI=ÅÉä~=ëÉãÄäÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ì=Ç¨ëáê=ÇÉ=ãÉííêÉ=Ç~î~åí~J
ÖÉ= Éå= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
~îÉÅ=äÉìêë=ëçìÜ~áíë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñI=ë~åë=êÉåçåJ
ÅÉê=éçìê=~ìí~åí=¶=éçìêëìáîêÉ=ìåÉ=Å~êêá≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉK
båÑáåI=äÛf^b=éÉìí=~ìëëá=êÉéê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÇÛÉãJ
éäçá=Éå=Ñáå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=éçìê=ÅÉìñ=èìá=Ç¨ëáêÉåí=ãÉííêÉ=Éå

ÅçÜ¨êÉåÅÉ=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=éÉêJ
ëçååÉäI= Éñé¨êáÉåÅÉ= èìÛáäë= éÉìîÉåí= éçìêëìáîêÉ= Éå= í~åí
èìÉ=Ä¨å¨îçäÉë=~ì=ãçãÉåí=Çì=é~ëë~ÖÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

rå=ëÉÅíÉìê=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÑçêJ
ã~íáçå=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛf^b=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ã~ëJ
íÉêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=çì=ã~ëíÉêë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éå=~äíÉêå~åJ
ÅÉK=`Éë=åçìîÉ~ìñ=Åìêëìë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçåîÉêÖÉê
~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åèìáë
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK= aÉë= Çáéä∑ãÉë= ÇÉ= ÅÉ= íóéÉ= çåí= ¨í¨= Åê¨¨ë
ê¨ÅÉããÉåí=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=äÛf^b=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë
çéíáçåë=ÇÉ=Çáéä∑ãÉë=Éå=¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉK
lå=íêçìîÉ=ÇÉ=íÉäë=Åìêëìë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=ìåáîÉêëáí¨ë=EÉñ
jfbpp=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=j~êåÉ=ä~=s~ää¨ÉFK

j~ëíÉê=jfbpp=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=j~êåÉ=ä~=s~ää¨É=m~êáë=bëí=
j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=Ç~åë=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉ

lÄàÉÅíáÑ=Çì=ã~ëíÉê=W=
`ÉííÉ=ëé¨Åá~äáí¨=ÇÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ=j~ëíÉê=ÑçêãÉ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çìíáäë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=Éí
Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉí=Ççåí=ä~=îçÅ~íáçå=Éëí=ÇDÆíêÉ=¶=Äìí=ëçÅá~ä=Éí=ÇD~éé~êíÉåáêI=¶=íáíêÉ=éêáåÅáé~äI=~ì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äDáåJ
ëÉêíáçå=é~ê=äD~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Çìê~ÄäÉãÉåí=¨äçáÖå¨Éë=ÇÉ=äDÉãéäçáK
i~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉë=çéíáçåë=éêçéçë¨Éë=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉìñ=éêçÑáäë=éêçÑÉëëáçååÉäë=~ìñ=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÇáëíáåÅíë=W=ã~å~J
ÖÉê=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=é~ê=äD~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Ef^bF=çì=ÇDìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçäáÇ~áêÉ=EéêçÑáä=NF=Éí=ÅÜÉÑ=éêçàÉí
ÇDìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåëÉêíáçå=Ç~åë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éêáî¨ë=çì=éìÄäáÅë=EéêçÑáä=OFK
i~=Ñçêã~íáçå=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=~îÉÅ=íêçáë=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=äDìåáîÉêëáí¨=íçìë=äÉë=èìáåòÉ=àçìêë=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ
ÇÉ=Çáñ=ãçáë=EëÉéíÉãÄêÉ=àìáåFK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ëìáîáÉ=Éå=Ñçêã~íáçå=áåáíá~äÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=Åçåíê~í=ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=çì=Éå=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=é~ê=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Åä~ëëáèìÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇDìå=`fcI=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=äDf^b=~ì
íáíêÉ=ÇDìå=éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çì=ÉåÅçêÉ=é~ê=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇDÉãéäçá=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OS=~åë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=Åçåíê~í=ÇÉ
éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåK

båëÉáÖåÉãÉåíë=Çì=ã~ëíÉê=W=
iDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ëìáí=ÇÉìñ=ÅóÅäÉë=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=ÇÉ=íêçáë=àçìêë=ÇÉ=Åçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=EãÉêÅêÉÇáI=àÉìÇá=Éí
îÉåÇêÉÇáF=ÇáëéÉåë¨ë=¶=äDìåáîÉêëáí¨=íçìë=äÉë=NR=àçìêëK=iÉ=ÅóÅäÉ=N=î~=ÇÉ=ãá=ëÉéíÉãÄêÉ=¶=Ñáå=à~åîáÉê=Éí=äÉ=ÅóÅäÉ=O=ÇÉ=ãá
Ñ¨îêáÉê=¶=Ñáå=àìáåK

a¨ÄçìÅÜ¨ë=W=
J=mêçÑáä=N=W=ÇáêáÖÉ~åíEÉF=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äDf^b=EbåíêÉéêáëÉ=ÇDáåëÉêíáçåI=^ëëçÅá~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=båíêÉéêáëÉ=ÇÉ=íê~î~áä
íÉãéçê~áêÉ=ÇDáåëÉêíáçåI=o¨ÖáÉ=ÇÉ=èì~êíáÉêI=^íÉäáÉê=Éí=ÅÜ~åíáÉê=ÇDáåëÉêíáçåF=çì=ÇDìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=E¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ëÉêîáÅÉ=ÇD~áÇÉ=é~ê=äÉ=íê~î~áäF=X=ÇáêáÖÉ~åíEÉF=ÇDìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçäáÇ~áêÉ=ElkdI=ÉåíêÉéêáJ
ëÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉI=Åççé¨ê~íáîÉFK
J=mêçÑáä=O=W=ÅÜÉÑ=éêçàÉí=Ç~åë=äÉ=ëÉêîáÅÉ=áåëÉêíáçå=ÇDìå=`çåëÉáä=d¨å¨ê~äI=ÇDìåÉ=~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅçããìåÉë=çì=ÇDìåÉ=ã~áJ
êáÉ=X=ÅÜÉÑ=éêçàÉí=Ç~åë=ìåÉ=^ÖÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=ÇÉ=äDÉãéäçáI=Ç~åë=ìåÉ=jáëëáçå=äçÅ~äÉI=ìå=mifb=X=ÅççêÇáå~íÉìê=áåëÉêíáçå=Ç~åë
äÉë=íÆíÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÉ=äDf^b=E`kbfI=`llo^`bI=ck^opI=`Ü~åíáÉê=¨ÅçäÉI=`kionFK=oÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=áåëÉêJ
íáçå=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Eo q̂mI=bacI=pìÉòI=ÉíÅKFK=



OP«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

qbka^k`bp=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ°slirqflk

j~ëíÉê=jfbpp=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=j~êåÉ=ä~=s~ää¨É=m~êáë=bëí=
j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=Ç~åë=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉ=EëìáíÉF

`êáí≠êÉë=ÇD~Çãáëëáçå=W=
iDÉåíê¨É=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëé¨Åá~äáí¨=ÇÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ=j~ëíÉê=ÅçåÅÉêåÉ=W=
bå=Ñçêã~íáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=~ó~åí=î~äáÇ¨=äÉ=åáîÉ~ì=W=
jN=j~ëíÉê=j~å~ÖÉãÉåí=Éí=fåÖ¨åáÉêáÉ=bÅçåçãáèìÉ=çì=jN=j~ëíÉê=fåÖ¨åáÉêáÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=m~êáë=bëí=j~êJ
åÉ=ä~=s~ää¨É=X=~ìíêÉë=jN=Çì=Ççã~áåÉ=båíêÉéêáëÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=bëí=j~êåÉ=ä~=s~ää¨É=X=J=jN=ÇD~ìíêÉë=råáJ
îÉêëáí¨ë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=¨èìáî~äÉåíë
bå=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=¶=íê~îÉêë=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=s~äáÇ~íáçå=ÇÉë=~Åèìáë=éêçÑÉëëáçååÉäë=çì=ÇÉ=äDÉñé¨J
êáÉåÅÉI=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=é~ê=äD~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=¶=íê~îÉêë=ìå=éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=X=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇDÉãéäçá
ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OS=~åë=Éå=Åçåíê~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=X=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Åä~ëëáèìÉë=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=íÉä=äÉ=`çåÖ¨
fåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=cçêã~íáçå=
iÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ëçåí=Éñ~ãáå¨Éë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=éê¨=êÉèìáë=ëìáî~åíë=W=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éå=ÖÉëíáçå=EÅçãéí~Äáäáí¨I=íê¨ëçJ
êÉêáÉI=ÖÉëíáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëFI=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äDÉãéäçáI=ã~áë=~ìëëá=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=ã¨ãçáêÉI=ëí~ÖÉ=çì=Éñé¨êáÉåÅÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=çì=Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÉåíêÉéêáëÉ=ÉíI=ÉåÑáåI=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éêçàÉí=éêçÑÉëJ
ëáçååÉä=Çì=Å~åÇáÇ~íK

aÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=èìá
ëÉ=ÅÜÉêÅÜÉåí==

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛf^b=Éëí=å¨=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉK=iÉë=íê~åëJ
Ñçêã~íáçåë=èìÛáä=Éëí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=åÉ=ëçåí=é~ë
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ= ÅÉääÉë= èìá= ~ÑÑÉÅíÉåíI= éäìë=Ö¨å¨ê~äÉJ
ãÉåíI=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=¨ÅçJ
åçãáèìÉK=rå= ê~ééçêí=Çì=`kf^b=~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ
äÛÉãéäçá=ëÉ=Ñ~áí=äÛ¨ÅÜç=ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìÉ=ëÉ=éçëÉ=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=êÉÖêçìé¨ë=~ì=ëÉáå
Çì=`kf^b=éê¨ÅçåáëÉåí=éçìê=Â=äÉîÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=~ìñ=éêçJ
ãÉëëÉë=ÇÉ=äÛf^b=ÊP=Eàìáå=OMMTFK
a~åë=ÅÉ=ê~ééçêíI=äÉ=`kf^b=Çá~ÖåçëíáèìÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ
äÛf^b=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W=Â=ìåÉ=~áÇÉ=éìÄäáèìÉ=áåëìÑJ
Ñáë~åíÉI=ÅçãéäÉñÉ=Éí=áåëí~ÄäÉ=X=ìåÉ=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=é~ê
äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=ëÉÅJ
íÉìê=X=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉ=äÛf^b=çÄ¨ê~åí
äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ãáëëáçå=X=ÇÉë=é~êÅçìêë=ÇÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ÅçåëíêìáêÉK=Ê
fä= Ç¨îÉäçééÉ=ÉåëìáíÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ
å~íìêÉ=¶=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éí=ÉÑÑáJ
Å~Åáí¨=Çì=ëÉÅíÉìêK=̀ Éë=èìÉëíáçåë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç¨Ä~íJ
íìÉëI=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ëçìäÉî¨Éë=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=êÉîÉåì=ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨= ~ÅíáîÉ= Eop^FI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉëI
ÇáíÉë=Çì=Â=dêÉåÉääÉ=ÇÉ= äÛfåëÉêíáçå=Ê= Eã~á=OMMUFK=bääÉë
éçëÉåí= ä~=èìÉëíáçå=Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= =Çì= ëÉÅíÉìêI= í~åí
Ç~åë=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåí=èìÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë
Éãéäçáë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK

rå=ëÉÅíÉìê=èìá=éçìêê~áí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë
éçäáíáèìÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=åçí~ããÉåí=~îÉÅ
ä~=éÉêÅ¨É=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=äá¨ë=¶=ä~=opb=EoÉëéçåë~Äáäáí¨
pçÅá~äÉ=ÇÉë=båíêÉéêáëÉëF=

lå=çÄëÉêîÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉë=ìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~J
Äáäáí¨= ëçÅá~äÉI= ÇÉ= Ç¨ã~êÅÜÉë= ÅáíçóÉååÉë= Éí= ÇÛÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåí= ëçäáÇ~áêÉ= Eé~ê= ÉñÉãéäÉI= é~êáí¨= ÜçããÉëLÑÉããÉëI
åçå=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=ÑçåÅíáçå
ÇÉë= ßÖÉëI= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= Éí= ÇÉë= çêáÖáåÉë= ëçÅá~äÉëI= ÇÉë
çêáÉåí~íáçåë=ëÉñìÉääÉëI=ÉíÅKFK=mçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉë=åçìJ
îÉääÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= äÉë=ãÉííêÉ= Éå=çÉìîêÉ= ~ì= ëÉáå=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉëI=çå=îçáí=~éé~ê~≤íêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=êÉëéçåë~J
Äáäáí¨ë=èìá=éÉìîÉåí=~ääÉê=àìëèìÛ¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë
ÑçåÅíáçåë=íÉääÉë=èìÉ=ã~å~ÖÉê=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨I=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ= é~êáí¨LÇáîÉêëáí¨I= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ÇÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉI=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=~Åíáçåë=ëçÅá~äÉëI
ÉíÅK
mêçÅÜÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=î~äÉìêëI=ÅÉë
åçìîÉ~ìñ=éêçÑáäë=éçìêê~áÉåí=çÑÑêáê=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÇÛÉãJ
éäçá=~ìñ=Å~ÇêÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë==äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK=

P `kf^bI=Â=iÉîÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=~ìñ=éêçãÉëëÉë=ÇÉ=äÛf^b=ÊI=o~ééçêí=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=NQ=àìáå=OMMT



OQ «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

qbka^k`bp=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ°slirqflk

o¨Ñ¨êÉåÅÉë

J=`kf^bI=Â=iÉîÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=~ìñ=éêçãÉëëÉë=ÇÉ=äÛf^b=ÊI
o~ééçêí=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=NQ=àìáå=OMMTK

J=a^obpI=Â=iÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=Éå=OMMR=ÊI
mêÉãá≠êÉë=áåÑçêã~íáçåëI=kø=PPKOI=^çºí=OMMTK

jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=pçäáÇ~êáí¨I=iÛfåëÉêíáçå=é~ê
äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=W=dìáÇÉ=éê~íáèìÉI=m~êáëI=i~=açÅìJ
ãÉåí~íáçå=cê~å´~áëÉI=OMMMK

páíÉë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Åáí¨Éë=Ç~åë=äÉ
ê~ééçêí=W
ïïïK~ÇáÉKçêÖ
ïïïKÅåÉáKçêÖ
ïïïKÅåá~ÉKÖçìîKÑê
ïïïKÅççê~ÅÉKçêÖ
ïïïKÑçåÇ~íáçåÑ~ÅÉKçêÖ
ïïïKÑê~åÅÉ~ÅíáîÉKçêÖ



cf`ebp=j°qfbop
● afob`qbro=aÛrkb=bkqobmofpb=aÛfkpboqflk

● afob`qbro=aÛrk=o°pb^r=k q̂flk^i=aÛfkpboqflk

● afob`qbro=o°dflk^i=aÛrkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

● obpmlkp^_ib=ab=pbosf`b=a^kp=rkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

● obpmlkp^_ib=aÛrk=pfqb=aÛfkpboqflk

● `e^od°=aÛfkpboqflk

● obpmlkp^_ib=ab=`lkpbfiibop=bk=jf`ol`o°afq

«
^é

ÉÅ
=J

=i
Éë

=É
ã

éä
çá

ë=
Å~

Çê
Éë

=Ç
~å

ë=
äÉ

ë=
Éå

íê
Éé

êá
ëÉ

ë=
ÇÛ

áå
ëÉ

êí
áç

å



OT«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrkb=bkqobmofpb=aÛfkpboqflk

iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=~ëëìêÉ=íçìë=äÉë=ê∑äÉë=ÇÛìå=ÅÜÉÑ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=fä=Ççáí=ÇÛìåÉ=é~êí=éáäçíÉê=ä~=éêçJ
ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=~ëëìêÉê=äÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÛÉñÅäìJ
ëáçåK

■ jfppflk

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf

■ ib=mlpqb

o¨ãìå¨ê~íáçå

`~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨=W=ÉåíêÉ==PR=Éí=RM=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ
EÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛáåëÉêíáçåI= ~ëëçÅá~íáçåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉëI
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=ê¨ÖáÉë=ÇÉ
èì~êíáÉêI=~íÉäáÉêë=Éí=ÅÜ~åíáÉêë=ÇÛáåëÉêíáçåFK
√=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=E¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~áÇÉ=é~ê=äÉ=íê~î~áäFK
√=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçäáÇ~áêÉëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

a~åë=äÉë=p^oi=Eä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåJ
ëÉêíáçåFI=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=ÉñÉêJ
ÅÉ=ëÉë=ãáëëáçåë=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~ÇãáåáëJ

íê~íáçåI=ëçìîÉåí=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ==ìå=Ö¨ê~åí=Ä¨å¨J
îçäÉK=
a~åë=äÉë=~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ep^=çì=p^pFI=áä=Éëí=ëçìë=äÉ
Åçåíê∑äÉ=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=éê¨ëáÇ¨=é~ê=äÛ~ÅJ
íáçåå~áêÉ=ã~àçêáí~áêÉK

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë

√=mê¨ëáÇÉåí=Éí=~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~J
íáçåK
√= `~ÇêÉë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= çì= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= EÖ¨ê~åíI
Å~ÇêÉë= íÉÅÜåáèìÉë=Éí= ÑçåÅíáçååÉäëF=Éí= äÉEëF=ÅÜ~êÖ¨EëF
ÇÛáåëÉêíáçåK
√=p~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçå=K
√= mêÉëÅêáéíÉìêë= Éí= é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= E~Åíáçåå~áêÉ
ã~àçêáí~áêÉI=~ëëçÅá¨ëI=ÅäáÉåíëFK
√=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=̈ ÅçåçãáèìÉK
√=m~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåëÉêJ
íáçåK

^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

`çåÅÉéíáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=
√=jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=¨ä~ÄçJ
ê¨Éë=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
Éí=äÉë=íê~ÇìáêÉ=Éå=çÄàÉÅíáÑëK
√=bå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=_ìêÉ~ì=Éí=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=Ç¨ÑáJ
åáê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=̈ ÅçåçãáèìÉëI=äÉë=éêçÅÉëë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI
ÇÉ=îÉåíÉ=Éí=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=~ëëìJ
êÉê=ìåÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ëìÑÑáë~åíÉK
√=a¨Ñáåáê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=Éå=~êÄáíê~åí=ÉåíêÉ
ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Çìê~ÄäÉ=ÉíLçì=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê==äÛÉãéäçó~ÄáäáJ
í¨K
√=qê~ÇìáêÉ=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=Éå=çêáÉåí~íáçåë=Éí=Éå=î~äÉìêë
¶=é~êí~ÖÉê=ÉåíêÉ=íçìë=äÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

a¨Ñáåáíáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí
√=a¨Ñáåáê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåJ
å~äáë~íáçå=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçå=Éí=éçìê=äÉë=éÉêJ
ã~åÉåíëK=

√=bÑÑÉÅíìÉê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=Éí
ëìéÉêîáëÉê=ÅÉäìá=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåI=Éå=ÅçåÅÉêí~J
íáçå=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=äÉìêë=ê¨Ñ¨êÉåíëK

a¨Ñáåáíáçå=Éí=ëìáîá=ÇÉë=~Åíáçåë=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåëÉêíáçå
√=a¨Ñáåáê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=íê~J
î~áäI= ëìééçêíë= ÇÛáåëÉêíáçå= Éí= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= é¨Ç~ÖçJ
ÖáèìÉëK==
√= s~äáÇÉê= äÉë= ëçäìíáçåë= ÇÛáåëÉêíáçå= ÅçåëíêìáíÉë= éçìê
ÅÜ~èìÉ=ë~ä~êá¨=é~ê=äÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçåK

dÉëíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=
√=`çåÅÉîçáê==äÉ=éä~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
äÉ=å¨ÖçÅáÉê=~îÉÅ=äÉë=~Åíáçåå~áêÉëK
√=a¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=W=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ
~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=çì==~ìñ==éêçéçëáíáçåë= ä~åÅ¨Éë=é~ê=ÇÉë
~ÅíÉìêë=éêáî¨ë=Éí=éìÄäáÅëK
√=mêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉë=éêçÅÉëë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK
√=pìéÉêîáëÉê=çì=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ÑçåÅíáçåë
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EoeI=~ÅÜ~íëI=èìÉëíáçåë=àìêáÇáèìÉëFK



OU «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrkb=bkqobmofpb=aÛfkpboqflk

√= a¨îÉäçééÉê= ÅÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= äÉë= áåëÅêáêÉ= Ç~åë= ÇÉë
Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåI=îçáêÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=èì~äáí¨K
√=̂ ëëìêÉê=äÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=éêÉåÇêÉ
íçìíÉë= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÅäáÉåíëI
ÇÉë=Åê¨~åÅáÉêë=Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëK=
√=°í~Ääáê=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå==EÄìÇÖÉí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÄìÇÖÉí
äá¨=~ìñ=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉëFK
√=̂ åáãÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Eê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI
í~ÄäÉ~ìñ= ÇÉ= ÄçêÇF= Éí= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

pìáîá=ÇÉë=êÉä~íáçåë=W

J=~îÉÅ=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë
√=^ëëìêÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛáåëíáíìJ
íáçåë= çì= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= éçíÉåíáÉääÉãÉåí= ÅäáÉåíÉëI= Éå
ëáíì~íáçå=ÇÉ=éêÉëÅêáêÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=çì=ÇÛ~ëëìêÉê=ìå
îçäìãÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=éäìêáJ~ååìÉäëK
√=m~êíáÅáéÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~ìñ=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=W=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ
ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉëK

J==~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éñí¨êáÉìêëK=
√=a¨îÉäçééÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=éêÉëÅêáéíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ÅJ
íáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÉë=ÅäáÉåíëK
√=a¨îÉäçééÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=~îÉÅ=äÉë=íìíÉääÉë
~Çãáåáëíê~íáîÉë= = áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë= äÉ=éáäçí~ÖÉ=ÇÉë=éçäáJ
íáèìÉë=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåí~ÖÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÇáëJ
éçëáíáÑë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= äÛáåëÉêíáçå= E^kmbI
aaqbcmI=ÁFK
√=båíêÉíÉåáê=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=I=~îÉÅ=ÇÛ¨îÉåJ
íìÉäë=áåîÉëíáëëÉìêë=Éí=Ñìíìêë=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ëìëÅÉéJ
íáÄäÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê==ÇÉ=åçìîÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÛ~ééçêJ
íÉê=äÉë=ÑçåÇë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK=

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ
äÛáåëÉêíáçåK=
√=pá¨ÖÉê=~ì=ëÉáå=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=å~íáçå~äÉë=çì=ê¨Öáçå~äÉë
Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK
√=`çåíêáÄìÉê=¶=ä~=Ñçêã~äáë~íáçå=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë
Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=^åáãÉê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=íê~åëîÉêëÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÛÉñé¨J
êáÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåK
√=m~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=ê¨ìåáçåëI=ÇÉë=ë¨ãáå~áêÉë=çì=ÇÉë=ëÉëëáçåë
ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=éçêí~åí=ëìê=äÉë=¨îçäìíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=çì
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK=
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ÅçåÖê≠ë=Éí=~ìíêÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ã~àÉìêë
çêÖ~åáë¨ë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê
¨ÅçåçãáèìÉK

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=aáêÉÅíÉìê=éÉìîÉåí=î~êáÉê=ëÉäçå=W
√=ä~=å~íìêÉ=Çì=ã~åÇ~í=Ççåå¨=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ̂ Çãáåáëíê~J
íáçåK=
√=ä~=ëáíì~íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ëÉ=íêçìîÉ=äÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=EêÉÇêÉëëÉãÉåíI=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çì=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåíFK
√=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì==ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë
äÉèìÉä=áä=íê~î~áääÉK
√=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=Éí=ëçå
¨îÉåíìÉääÉ=~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìå=ÖêçìéÉ=EêÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåJ
íêÉéêáëÉë= ÇÛáåëÉêíáçåI= ~éé~êíÉå~åÅÉ= ¶= ìå= ÖêçìéÉ= áåÇìëJ
íêáÉäFK=
√=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=EäçÖáèìÉ=ÇÛáåJ
ëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉ=äÛÉãéäçó~Äáäáí¨FK
√=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=EÇáêÉÅíÉìê=~ÇàçáåíI
ëÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~äI=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI=ÁFK



OV«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrkb=bkqobmofpb=aÛfkpboqflk

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=Çáéä∑ãÉ=êÉèìáë=Éëí=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=åáîÉ~ì=_~ÅHQLRK=

bñé¨êáÉåÅÉ

råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=R=~åë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅJ
íáçå=ëçÅá~äÉ=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=êÉèìáëÉK
iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=êÉÅêìíÉåí=éêáîáä¨ÖáÉåí=ÅÜÉò=äÉë=Å~åÇáJ
Ç~íë=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ÇÛ~åáJ
ã~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=çì=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåëÉêíáçå=éäìí∑í
èìÉ=ä~=ëÉìäÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛÉåíêÉJ
éêáëÉ

iÉë=Å~åÇáÇ~íë=ÇçáîÉåí=ÄáÉå=Åçåå~≤íêÉ=W=
√=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=áåëíáíìíáçååÉäë=éìÄäáÅë=Éí=éêáJ
î¨ë=ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=
√= i~= ÖÉëíáçå= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÛáåëÉêíáçå= EÉñ= W= ê¨ÖáÉ= ÇÉ
èì~êíáÉê=çì=~ëëçÅá~íáçå=ÇÛáåëÉêíáçåFK
råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ
EÇÛáåëÉêíáçå=çì=Â=Åä~ëëáèìÉ=ÊF=çì=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ
ìå=~íçìí=áãéçêí~åíK

`çãé¨íÉåÅÉë

`~é~Åáí¨ë=¶=W=
√= ^å~äóëÉê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí= äÉë= íÉåJ
Ç~åÅÉë=ÇÛ¨îçäìíáçåK
√=bä~ÄçêÉê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÉë=éêçàÉíë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ

J=p¨äÉÅíáçååÉê=äÉë=~Åíáçåë=Éí=éä~åáÑáÉê
J=`çåëíêìáêÉ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~Åíáçå
J=cçêãìäÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=Éí=~ééçêíÉê=Çì=ëÉåë=¶=äÛ~Åíáçå=
J=jçíáîÉê=äÉë=¨èìáéÉë
J=k¨ÖçÅáÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=
J=lêÖ~åáëÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîá=

√=̂ êÖìãÉåíÉê=ëçå=~Åíáçå=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=äçÖáèìÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ
Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=mêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÅçããÉêJ
Åá~äÉK
√=mê¨ëÉåíÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=Éí=~ìñ=Ñáå~åJ
ÅÉìêë=éìÄäáÅëK
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK
√=^îçáê=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=ÉñéÉêíáëÉ=~ì=ãçáåë=Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ
ÑçåÅíáçååÉä=Eä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI
äÉ= Çêçáí= ëçÅá~ä= ÉíLçì= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉëI= äÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí= ä~
ÖÉëíáçå=ÇÉë=oeIÁFK

■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=çì==ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉ=Ç¨Çá¨É=¶=äÛáåëÉêíáçåK=
√= oÉëéçåë~ÄäÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛáåëÉêíáçå= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ
Öê~åÇÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ= äìííÉ=ÅçåíêÉ= äÛÉñÅäìëáçå=çì=ÇÛìåÉ
çêÖ~åáë~íáçå=ëçäáÇ~áêÉK
√=`~ÇêÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇáíÉ=Â=Åä~ëëáèìÉ=Ê=EéêçÑáä=èìá
ÅçããÉåÅÉ=¶=¨ãÉêÖÉêF

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

√=aáêÉÅíÉìê= ÇÛìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇÛáåëÉêíáçå= ÇÉ= í~áääÉ= éäìë
áãéçêí~åíÉ=çì=ÇÉ=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK
√=aáêÉÅíÉìê=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=çì=å~íáçJ
å~äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçåK



PM «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrkb=bkqobmofpb=aÛfkpboqflk

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

afob`qbro=ab=P=bkqobmofpbp=aDfkpboqflkJeLc=
PSLQR=hb=
bN=Eê¨åçî~íáçåLîÉåíÉ=ÇD¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉêëFI=bO=Eíê~áíÉãÉåí
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¨äÉÅíêáèìÉëF=Éí=f=Eã¨Å~åç=ëçìÇìêÉFI=~ÅÅçãé~J
ÖåÉåí=îÉêë=äDÉãéäçá=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨K=kçìë=êÉÅêìJ
íçåë=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éí=çé¨ê~íáçåJ
åÉääÉ=ÇÉ=ÅÉë=P=ìåáí¨ë=ESM=éÉêëçååÉëFK=pçìë= äD~ìíçêáí¨=Çì
`çåëÉáä= ÇD^Çãáåáëíê~íáçåI= îçìë=ã~å~ÖÉò= SM= éÉêëçååÉëI
ëìéÉêîáëÉò=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=ä~=èì~äáí¨I=äÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉë=Éí=äÉ=é~êÅçìêë=ÇDáåëÉêíáçåK=sçìë=Ö¨êÉò=ä~=éêçÇìÅJ
íáçåI=ä~=îÉåíÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêëI=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=mjbLmjf
Éí=åçìë=êÉéê¨ëÉåíÉò=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éñí¨êáÉìêëK=^ìJ
ÇÉä¶=ÇÉ=îçíêÉ=Ñçêã~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=E_~ÅHQ=ãáåáãìãFI=îçíêÉ
Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=R=~åë=ãáåáãìã=Éå=í~åí=èìÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇDìåáJ
í¨LÅÉåíêÉ=ÇÉ=éêçÑáí=îçìë=ÅçåÑ≠êÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=ÖÉëJ
íáçåI=ã~å~ÖÉãÉåíI=áåÖ¨åáÉêáÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=~ã¨äáçê~J
íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÅäáÉåíëK=jçíáî~íáçå=éçìê
äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK

afob`qbro=eLc=
PSLRM=hb=
båíêÉéêáëÉ=ÇDáåëÉêíáçå=é~ê=äD~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=Çì=åÉííçó~ÖÉ=áåÇìëíêáÉä=ERM=éÉêëçååÉëFI=êÉÅêìíÉ=éçìê
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ëìáíÉ=¶=ìå=Ç¨é~êí=Éå=êÉíê~áíÉK=o~íí~ÅÜ¨=~ì
mê¨ëáÇÉåíI=îçë=ãáëëáçåë=ÅçåëáëíÉêçåí=¶=áåëí~ìêÉê=ìåÉ=Çóå~J
ãáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉI=~ÅíáJ
îÉê=ä~=ãçíáî~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=Éå=Åçää~Äçê~íáçå
~îÉÅ=äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=Ç¨Ñáåáê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÉë=~ñÉë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äDÉåJ
íêÉéêáëÉ=^ìJÇÉä¶=ÇÉ=îçíêÉ=Ñçêã~íáçåI=ÅDÉëí=îçíêÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=R=¶=NM=~åë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=ÅçããÉêJ
Åá~ä=Éí=Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=Éí=îçíêÉ=ëçìÜ~áí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=éêçÑáí
îçë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éå
ÇáÑÑáÅìäí¨= èìá= ÑÉêçåí= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉK= p~ä~áêÉ= Äêìí= ~ååìÉä= W=
PS=MMM=¶=RM=MMM==H=éêáãÉ=ëìê=çÄàÉÅíáÑë=~ååìÉäë=êÉåçìîÉJ
ä~ÄäÉëK=



PN«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrk=o°pb^r=k^qflk^i=aÛfkpboqflk

pçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÛìå=éê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÛìå=ÇáêÉÅíÉìêLÇ¨ä¨Öì¨=Ö¨å¨ê~äI=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=ÇÛáåëÉêJ
íáçå=Åçå´çáíI=~åáãÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ÅíáçåëI=Éå=ëÛ~ëëìê~åí=ÇÉ=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåíK=fä=áãéìäëÉ=Éí=ëìáí=äÉë
éêçàÉíë=Éå=ê¨ÖáçåK

■ jfppflk

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf

■ ib=mlpqb

o¨ãìå¨ê~íáçå

`~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨=W=ÉåíêÉ==QM=Éí=RM=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√=iÉë=Öê~åÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Ñ¨Ç¨J
ê~íáÑë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= íê~áí~åí= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= äìííÉ
ÅçåíêÉ=äÛÉñÅäìëáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçJ
ãáèìÉK=
√=iÉë=ÑçåÇ~íáçåë=Éí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨¨Éë=¶=äÛáåáíá~íáJ
îÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= éçìê= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÅçääÉÅJ
íáîÉëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

fä=ÉñÉêÅÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=ÇáêÉÅJ
íÉìêLÇ¨ä¨Öì¨=çì=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=E~ëëçJ
Åá~íáçåI=ê¨ëÉ~ì=çì=ÑçåÇ~íáçåFK=

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë

√=aáêÉÅíÉìêLÇ¨ä¨Öì¨=çì=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä
√=aáêÉÅíÉìêë=çì=Ç¨ä¨Öì¨ë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå
√= `~ÇêÉë= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= EÅ~ÇêÉë= ÑçåÅíáçååÉäëI= íÉÅÜJ
åáèìÉë=Éí=çé¨ê~íáçååÉäëF=
√=oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë
éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë==ÇÛáåëÉêíáçå
√=^ìíêÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= Éí= ~ëëçÅá~íáçåë= Çì
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå
√=oÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=EÑçåÇ~íáçåëF==

^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

^åáã~íáçåI=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìåÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=çì=ÇÛìåÉ=ÑçåÇ~íáçå
√=m~êíáÅáéÉê=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåëÉêíáçå
Ç¨ÑÉåÇìÉ=é~ê=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=çì=ä~=ÑçåÇ~íáçå=W=Ç¨Ñáåáíáçå
Çì=ÄìÇÖÉí==Éí==ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÛ~ÅíáçåK
√=m~êíáÅáéÉê=~ì=Åçãáí¨=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåK
√=lêÖ~åáëÉê=Éí=~åáãÉê= äÉë=ê¨ìåáçåë=~îÉÅ= äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë
ê¨Öáçå~ìñK

`çåëíêìÅíáçå=Éí=~åáã~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Çì=ê¨ëÉ~ì
√=o¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ééÉäë=¶=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ÅJ
íáîáí¨=ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçåK==
√=`çåÅÉîçáê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉë=~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=~áåëá
èìÉ=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíK=
√=°ä~ÄçêÉê=äÉìê=Ñáå~åÅÉãÉåíI=éê¨é~êÉê=äÉë=ÇçëëáÉêë=Éí=äÉë
å¨ÖçÅáÉê= ~îÉÅ= äÉë= áåëí~åÅÉë= éìÄäáèìÉë= íÉêêáíçêá~äÉëI
å~íáçå~äÉë=Éí=Éìêçé¨ÉååÉëK
√=d¨êÉê=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK

√=`çåÅÉîçáê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë
éêçàÉíëK
√=oÉÅêìíÉê=Éí=éáäçíÉê=äÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ãáëëáçå=èìá=~ìêçåí
¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=éêçàÉíëK

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ~Åíáçåë=áååçî~åíÉë=
√=^ëëìêÉê=ìåÉ=îÉáääÉ=ëìê=äÉë=~Åíáçåë=Éí=äÉë=éêçàÉíë=áååçJ
î~åíë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêK=
√=jìíì~äáëÉê= Éí= Å~éáí~äáëÉê= äÉë= ~Åíáçåë= Éí= äÉë= éêçàÉíë
áååçî~åíëK

dÉëíáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçàÉíë=å~íáçå~ìñ=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=Ç¨ä¨J
Ö~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë
√=^åáãÉê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=å~íáçå~ìñ=Éí=ëìáîêÉ=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=Ç¨ÅáëáçåëK
√=pìéÉêîáëÉê=äÛ~Åíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ãáëëáçå=Éí=ÇÉ=éêçJ
àÉíëK
√= m~êíáÅáéÉê= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= çì= ÇçÅìãÉåíë
ÇÛçêáÉåí~íáçåK



PO «^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrk=o°pb^r=k^qflk^i=aÛfkpboqflk

pçìíáÉå=Éí=ÅçåëÉáä=~ìñ=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë

√=̂ ééçêíÉê=ìå=~ééìá=~ìñ=ê¨Öáçåë=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äÉìê
ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=éä~å=ÇÛ~ÅíáçåëK
√=̀ çåÅÉîçáê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=ÇÉë=çìíáäë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛçéJ
íáãáëÉê=Éí=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=~ÅíáçåëK

mçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=

√=pìáîêÉ=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éí=äÉë=̈ îçäìíáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=¨èìáéÉëK

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=éçäáJ
íáèìÉë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉëI=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=çêÖ~J
åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ÅçåÖê≠ë=Éí=~ìíêÉë=¨î¨åÉãÉåíë=çêÖ~åáë¨ë
Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë
√=pÉäçå=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÅÜçáëáI=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ
ê¨ëÉ~ì=~ìê~=¶=ÉñÉêÅÉê=çì=åçå=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ÇáêÉÅJ
íÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~ÇàçáåíK
√=pÉäçå=ä~=í~áääÉ=Çì=ëá≠ÖÉ=Éí=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=¨èìáéÉëI
áä=éÉìí=ÆíêÉ=~ãÉå¨=¶=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛ~ÅJ
íáîáí¨ë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=EÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI
ëìáîá=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Ñáå~åÅáÉêI=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåFK

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=Çáéä∑ãÉ=êÉèìáë=Éëí=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=åáîÉ~ì=Ä~ÅHQLRK=aÉë
Ñçêã~íáçåë=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÖÉëíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI==ÇêçáíI
ÉíÅK=ëçåí=ìå=~íçìíK

bñé¨êáÉåÅÉ

båíêÉ=R=Éí=NM=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçJ
åçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉ=

`çãé¨íÉåÅÉë

`~é~Åáí¨ë=¶=W=
√=fååçîÉêI=ë¨äÉÅíáçååÉê=äÉë=~ÅíáçåëI=éä~åáÑáÉêI=ÅççêÇçååÉê
äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~Åíáçå=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=
√=a¨Ñáåáê=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉëI=¨ä~ÄçêÉê=äÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåëI
å¨ÖçÅáÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉëI=çêÖ~åáëÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîáK
√= `çåå~≤íêÉI= ÅçåëíêìáêÉ= Éí=ãçÄáäáëÉê= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÅçãJ
éäÉñÉë= ÇÉ= é~êíÉå~áêÉë= ~ëëçÅá~åí= ~ÅíÉìêë= áåëíáíìíáçååÉäë
éìÄäáÅë=Éí=~ÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=éêáî¨ëK
√=bñéäáèìÉê= äÉë=éçëáíáçåë=¶=éêÉåÇêÉI= ÑçêãìäÉê=ÇÉë=Ç¨ÑáëI
~ééçêíÉê=Çì=ëÉåë=¶=äÛ~ÅíáçåI=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=¨èìáéÉëK
√=`çåÅÉîçáê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éí=äÉë=ëìééçêíë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉK=



PP«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=aÛrk=o°pb^r=k^qflk^i=aÛfkpboqflk

mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáçå=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=~ëëçJ
Åá~íáçå=çì=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ==ÇÛáåëÉêíáçå=EëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~Åíáçå
ëçÅá~äÉF
√=`~ÇêÉ=çé¨ê~íáçååÉä=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=EoeI=~ÇãáåáëJ
íê~íáÑI=Ñáå~åÅÉKKF=

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

√=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=çì=ÇÛìåÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=çé¨ê~íáçååÉä=çì=ÑçåÅíáçååÉä=EêÉëéçåë~ÄáJ
äáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨I
ÇÉ=ä~=é~êáí¨=çì=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåF=Ç~åë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÉåíêÉéêáJ
ëÉK

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

^Çàçáåí=~ì=afob`qbro=dbkbo^i=eLc=
m^ofp=
QMLQR=hb=
kë= ëçããÉë=ìåÉ= Ñ¨Ç¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=RM=~ëëçÅá~íáçåë
áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=îáää~ÖÉë=ÇÉ=î~Å~åÅÉë=Éí=ÇÉ
îçó~ÖÉë=ëçäáÇ~áêÉëI=êÉÅçååìÉ=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=éçìê
ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ëÉêîáÉë= ¶= ëÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëK= pçìë
äD~ìíçêáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éí=Ö~ê~åí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê
äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~äI=ÉåíçìJ
ê¨=ÇDìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=R=éÉêëçååÉëI=îçìë=é~êíáÅáéÉò=¶=äD¨ä~ÄçJ
ê~íáçå=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=ãÉííÉò=Éå=çÉìîêÉ=äÉë
éä~åë=ÇD~ÅíáçåI= ÅçåÇìáëÉò= äÉë= ~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI
~ëëìêÉò=ä~=éê¨ëÉåÅÉI=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Éí=äD~ëëáëí~åÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~J
äÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=¨èìáéÉëI=Ö¨êÉò=äÉ=Äçå
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=êÉéê¨ëÉåíÉò=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå
~ìéê≠ë=ÇÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Éñí¨êáÉìêëK=_~ÅHQ=EÖÉëíáçåI=ã~å~J
ÖÉãÉåíIKKFI=îçìë=àìëíáÑáÉò=ÇDìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí
Éí=ÖÉëíáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK=kçãÄêÉìñ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëìê=íçìíÉ=ä~=cê~åÅÉK=

■ i^=jl_fifq°



PR«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

afob`qbro=o°dflk^i=aÛrkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

■ jfppflk
iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç¨îÉäçééÉ=Ç~åë=ë~=ê¨Öáçå=äÉ=éêçÖê~ããÉ
ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçåK=fä=Åçåëíêìáí=éçìê=ÅÉä~=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ëçå
çêÖ~åáë~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉëK

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf

o¨ãìå¨ê~íáçå

`~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨=W=ÉåíêÉ=PR=Éí=QR=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√= iÉë= Öê~åÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Ñ¨Ç¨ê~íáÑë
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= íê~áí~åí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ
äÛÉñÅäìëáçå=Éí=ÇÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=
√=iÉë=ÑçåÇ~íáçåë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨¨Éë=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ
Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

fä=ÉñÉêÅÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=ëçìë=ìå=ÇçìÄäÉ=Åçåíê∑äÉ=W=
√=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ëçå=~ëëçÅá~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=EÇáêÉÅJ
íÉìêI= Ç¨ä¨Öì¨= çì= ëÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçåI
ÇáêÉÅíÉìê=Çì=ê¨ëÉ~ìFK=
√= `çãáí¨= ê¨Öáçå~ä= êÉÖêçìé~åí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëK=

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë
oÉä~íáçåë=áåíÉêåÉë=W
√=aáêÉÅíÉìêI=Ç¨ä¨Öì¨=çì=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëíêìÅJ
íìêÉK=
√=aáêÉÅíÉìê=Çì= ê¨ëÉ~ì=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=Ç~åë= äÉë
ê¨ÖáçåëK
√=aáêÉÅíÉìêë=çì=Ç¨ä¨Öì¨ë=ê¨Öáçå~ìñ
√=oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛìåáí¨ë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=EÅçãéí~Äáäáí¨I
ÖÉëíáçåI=ÉíÅKFK
√=oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë==Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=EáåëÉêJ
íáçåI=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉI=ÉíÅKFK
√=°èìáéÉë=Éå=ê¨ÖáçåK

oÉä~íáçåë=ÉñíÉêåÉë=W=
√=m~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëK
√=båíêÉéêáëÉë=ã~êÅÜ~åÇÉë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ
ëçÅá~äÉK



PS

afob`qbro=o°dflk^i=aÛrkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=mlpqb
^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

a¨Ñáåáíáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=çì
ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå
√= m~êíáÅáéÉê= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛáåëÉêíáçå
Ç¨ÑÉåÇìÉ=é~ê=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=çì=ä~=ÑçåÇ~íáçåK
√=a¨Ñáåáê=äÉ=ÄìÇÖÉíK
√=a¨Ñáåáê=äÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåëK
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=å~íáçå~ìñ=ãáë=Éå=éä~J
ÅÉ=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=Ñá~Äáäáë~íáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ
äÛçêÖ~åáë~íáçåK

máäçí~ÖÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë==~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä
√=`çåÅÉîçáê=äÉë=éêçàÉíëI=äÉë=~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=~áåëá=èìÉ
äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíK=
√=o¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ééÉäë=¶=éêçàÉíë=áåí¨êÉëë~åí=äÉ=Ççã~áåÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåK=
√=oÉÅÜÉêÅÜÉê=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëI=éê¨é~êÉê=äÉë=ÇçëëáÉêë=Éí
äÉë= å¨ÖçÅáÉê= ~îÉÅ= äÉë= áåëí~åÅÉë= éìÄäáèìÉë= íÉêêáíçêá~äÉëI
å~íáçå~äÉë=Éí=Éìêçé¨ÉååÉëK
√=`çåëíêìáêÉ=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë
éêçàÉíëK
√=jìíì~äáëÉê=äÉë=çìíáäë=Éí=ãçóÉåëK

j~å~ÖÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉë==
√=oÉÅêìíÉê=ÇÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=Éí=äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉê=Ç~åë=äÉìê
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäK
√=pìéÉêîáëÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=~åíÉååÉë=äçÅ~äÉë=ÉíLçì=ÇÉë
ÖêçìéÉë=äçÅ~ìñK
√=^åáãÉê=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ê¨Öìäá≠êÉë=~îÉÅ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅJ
íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íëK

oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=Éñí¨êáÉìêë
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÛ~ëëçÅá~íáçåLÑçåÇ~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉJ
å~áêÉë=Éí=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=ÇÉë=Öê~åÇÉë=~ÇãáåáëJ
íê~íáçåëI=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉëK
√=m~êíáÅáéÉê=¶=ÇáîÉêëÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=Éí=áåíÉêîÉåáê=~ì=åçã
ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉK

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åÉë
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå
√=`çåíêáÄìÉê=¶=ä~=Ñçêã~äáë~íáçå=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë
Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÛáåëÉêíáçåK
√= m~êíáÅáéÉê= ¶= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë
Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë==Ççã~áåÉë=E¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~J
íáçåI=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåI=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉFK
√=pìéÉêîáëÉê=çì=ÉñÉêÅÉê=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ëìééçêí=Ç~åë=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉ=E~Çãáåáëíê~íáçåI=Ñáå~åÅÉI==ÅçããìåáÅ~íáçåI=êÉëJ
ëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ÉíÅKFK

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=

`Éêí~áåë=Ñ~ÅíÉìêë=éÉìîÉåí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=W
√=kçãÄêÉ=Éí=í~áääÉ=ÇÉë=Éåíáí¨ë=äçÅ~äÉë=¶=Ç¨îÉäçééÉê=Éí=¶
Ö¨êÉêK=
√=qóéÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=áåëÉêíáçå
EÜ¨ÄÉêÖÉãÉåíI=~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=çì=ÇÉ=ê¨áåëÉêíáçåÁFK
√=jçÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëK

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=Çáéä∑ãÉ=êÉèìáë=Éëí=ÇÉ=åáîÉ~ì=Ä~ÅHR=E¨ÅçåçãáÉI=ÖÉëíáçå
ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=ÇêçáíFK

bñé¨êáÉåÅÉ

√=jáåáãìã=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=
√=råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí
ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÛ¨èìáéÉë=íê~åëîÉêëÉë=Éëí=ìå=~íçìíK

`çãé¨íÉåÅÉë

√=ŽíêÉ=ìå=~åáã~íÉìê=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñI=Åê¨Éê=ÇÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ÉåíêÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=W=~ëëçÅá~íáçåëI=~ÅíÉìêë=éçäáíáèìÉë=Éí=áåëJ
íáíìíáçååÉäëI===ÉåíêÉéêáëÉëI=çêÖ~åáëãÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=Ä~åèìÉëK
√=ŽíêÉ=ìå=Ç¨îÉäçééÉìê=W=Ç¨éäçóÉê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÉ=éêçÖê~ãJ
ãÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìå=íÉêêáíçáêÉK=
√=ŽíêÉ=ìå=ã~å~ÖÉê=EÖ¨êÉê=äÉë=~åíÉååÉë=äçÅ~äÉëI=êÉÅêìíÉêI=̈ î~J
äìÉêI=éêçãçìîçáê=Éí==ÑçêãÉê=ëÉë=Åçää~Äçê~íÉìêëFK
√=_áÉå=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçéìä~íáçåë=ÅáÄäÉëW=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑJ
ÑáÅìäí¨ë=Éí=ÅÉääÉë=Éå=îçáÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
√=j~≤íêáëÉê=äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=W
é~êí~ÖÉê= äÉìê=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨
EÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=äá¨ë=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉñJ
ÅäìëáçåI= ¶= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ= ä~=é~êáí¨I=ÇÉ= ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=FK
√=^îçáê=ìå=Äçå=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éå=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí
Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éêçàÉíëK



PT

afob`qbro=o°dflk^i=aÛrkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=̀ Ü~êÖ¨=ÇÉ=ãáëëáçåI=ÇÉ=éêçàÉí=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=~ëëçJ
Åá~íáçåK
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÑçåÅíáçååÉä=çì=çé¨ê~íáçååÉä=Ç~åë=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK=
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìå=íÉêJ
êáíçáêÉK

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

√=aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=aáêÉÅíÉìê=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=Ç~åë=ìåÉ=ê¨Öáçå=éäìë
áãéçêí~åíÉK
√=aáêÉÅíÉìê=ÑçåÅíáçååÉä=~ì=ëá≠ÖÉ=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=ëíêìÅíìêÉK

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

eLc=afob`qbro=o°dflk^i
`çãáí¨=o¨Öáçå~ä=^ajo=E^áÇÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=Éå=ãáäáÉì=êìê~äF=W
R=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉëI=OVM=~ëëçÅá~íáçåëI=NM=éÉêJ
ëçååÉë=êÉÅêìíÉ=ëçå=ÇáêÉÅíÉìê=ëìáíÉ=¶=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉK
o~íí~ÅÜ¨=~ì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=̀ çãáí¨=o¨Öáçå~äI=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~
êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Çì= `çãáí¨= ~ìéê≠ë= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉëI= é~êíÉJ
å~áêÉë=Éñí¨êáÉìêëI=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëKKI=îçìë=~ìêÉò=éçìê=ãáëëáçåë=W
ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=Ç~åë=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëI=ä~=ÅçåÇìáJ
íÉ= ÇD~Åíáçåë= ÅçããìåÉëI= ä~=ãìíì~äáë~íáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí
Éñé¨êáÉåÅÉëI= ä~=ãáëÉ= Éå= Åçããìå= ÇDçìíáäë= Éí=ãçóÉåëI= ä~
îÉáääÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=E¨îçäìíáçåI=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=ÅçåíÉñJ
íÉ=ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉI=¨ä~Äçê~íáçå==ÇDçìíáäë=ÇD~å~äóJ
ëÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éí=ÇÉ=éêçëéÉÅíáîÉFI=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáJ
îÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= Çì= `çãáí¨= EãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Éí= ëìáîá= Çì
ÄìÇÖÉíFK
cçêã~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=ÖÉëíáçå=ÉíLçì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~äI
Éñé¨êáÉåÅÉ=HÇÉ=R=~åë=Éå=éçëíÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=çì=ÇÉ=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK=a¨éä~J
ÅÉãÉåíë=¶=éê¨îçáêK



PV«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

obpmlkp^_ib=clk`qflkkbi=a^kp=rkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

■ jfppflk
iÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=Ç¨é~êíÉãÉåí=çì=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÑçåÅíáçååÉä=ãÉí=Éå=ÌìîêÉI=éáäçíÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉ=ìå=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ÅJ
íáîáí¨=ëìééçêí=E~Çãáåáëíê~íáçåI=Ñáå~åÅÉI=Ñçêã~íáçåI=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ÅçããìåáÅ~íáçåÁFK=

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf
o¨ãìå¨ê~íáçå

`~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨=W=ÉåíêÉ=PR=Éí=QR=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√= iÉë= Öê~åÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Ñ¨Ç¨ê~íáÑë
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë= íê~áí~åí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ
äÛÉñÅäìëáçå=Éí=ÇÛáåëÉêíáçåK=
√= iÉë= ÑçåÇ~íáçåë= Éí= ~ëëçÅá~íáçåë= Åê¨¨Éë= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=iÉë=çêÖ~åáëãÉë=áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí= äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=EãáÅêçÅê¨ÇáíFI=é~ê
ÉñÉãéäÉ= äÉë= Ä~åèìÉëI= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= äçÅ~ìñ= ÇÛ~áÇÉ= ¶= ä~
Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

iÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÑçåÅíáçååÉä= ÉñÉêÅÉ= ëçå= ~Åíáîáí¨= ëçìë
äÛ~ìíçêáí¨=Çì=ÇáêÉÅíÉìêI=Ç¨ä¨Öì¨=çì=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ
äÛ~ëëçÅá~íáçåI=Çì=ê¨ëÉ~ì=çì=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçåK

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë
bå=áåíÉêåÉ=W
√=aáêÉÅíÉìêI=Ç¨ä¨Öì¨=çì=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëíêìÅJ
íìêÉK
√= ^ìíêÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÑçåÅíáçååÉäë= EÅçãéí~Äáäáí¨= Éí
ÖÉëíáçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉFK
√=oÉëéçåë~ÄäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=çé¨ê~íáçååÉäëK
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìK
√=aáêÉÅíÉìêë=çì=Ç¨ä¨Öì¨ë=ê¨Öáçå~ìñK

bå=ÉñíÉêåÉ=W
√=m~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=éêáî¨ë=ÇÉ=ëçå=Ççã~áåÉ
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=Eé~ê=ÉñK=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë
Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=ÉíÅKF=



QM

obpmlkp^_ib=clk`qflkkbi=a^kp=rkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=molcfi

aáéä∑ãÉë

iÉ= Çáéä∑ãÉ= êÉèìáë= Éëí= ~ì=ãáåáãìã=ÇÉ= åáîÉ~ì= Ä~Å= HR
E~Çãáåáëíê~íáçåI= ÖÉëíáçåI= Ñáå~åÅÉI= ÇêçáíI= êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉëI=Ñçêã~íáçåI=ÉíÅFK

bñé¨êáÉåÅÉ

råÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= R= ~åë= ãáåáãìã= Éëí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
ÇÉã~åÇ¨ÉK==

`çãé¨íÉåÅÉë

√=`çãé¨íÉåÅÉë=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí
ëé¨ÅáÑáèìÉ=EëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåFI
√=_çå=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Ç~åë=ëçå=Ççã~áåÉ=EÑáå~åÅÉI=oeI
Çêçáí=ëçÅá~äI=Ñçêã~íáçåÁFK

■ ib=mlpqb
^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåíLëÉêîáÅÉ=
√=`çåÅÉîçáê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅJ
íáçå=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçJ
åçãáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉK
√=a¨Ñáåáê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=¶=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=ëçå=Ççã~áJ
åÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=E~Çãáåáëíê~íáçåI=Ñáå~åÅÉI=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉëKKFK
√=oÉé¨êÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí
~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=Ä¨å¨îçäÉëFK
√=a¨Ñáåáê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉëK=
√= `çåëíêìáêÉ= äÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= íê~î~áäI= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= äÉë
~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåK
√=`çåÅÉîçáêI=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=Åçåíê∑äÉê=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ
ÄçêÇ=Éí=ÇÉ=ëìáîá=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

m~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ
√=m~êíáÅáéÉê=~ì=Åçãáí¨=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåK===
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÉ=ad=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éñí¨êáÉìêÉë
Éí=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëK=

j~å~ÖÉãÉåí==
√=^ëëìêÉê=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=ëÉë=Åçää~Äçê~íÉìêëK=
√=a¨Ñáåáê=äÉë=é~êÅçìêë=ÇÉ==éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçåK==
√=lêÖ~åáëÉê=Éí=ëìéÉêîáëÉê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=¨èìáéÉëK=

`çåí~Åíë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éñí¨êáÉìêë=
√=pá=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=^ÇãáJ
åáëíê~íáçå=Éí=cáå~åÅÉI= áä=å¨ÖçÅáÉ= äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åJ
Åá≠êÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëK
√=pÛáä=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=oÉëëçìêÅÉë=eìã~áåÉëI
áä=~ëëìêÉ==äÉ=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=áåíÉêîÉJ
å~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=~Åíáçåë=ÇÛáåJ
ëÉêíáçåK
√=pÛáä=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=áä=å¨ÖçÅáÉ=~îÉÅ=äÉë
áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=äÉë=ãçóÉåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=éä~å=ÇÉ
Ñçêã~íáçåK

^ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

√= pÛáä= Éëí= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå= Éí
cáå~åÅÉI= áä= éÉìí= ~îçáê= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ
ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=EìåÉ=ÑçåÇ~íáçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉF=Åê¨¨É=é~ê
äÛçêÖ~åáë~íáçå=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=~ÅíáçåK
√=pÛáä=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=áä=éÉìí=~îçáê=¶=Ö¨êÉê
äÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Åê¨¨=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ëçå=çêÖ~J
åáë~íáçå= éçìê= ~ëëìêÉê= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ¶
ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉëK
√=m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK=
√=m~êíáÅáé~íáçå=¶=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=íê~åëîÉêëÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅJ
íáçå=éìÄäáèìÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛf^b=EäÉë=Åçåíê~íë=~áÇ¨ëI= äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ¨î~äì~J
íáçåFI=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë
ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåI=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK



QN

obpmlkp^_ib=clk`qflkkbi=a^kp=rkb=pqor`qrob=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=cçåÅíáçå=ëìééçêí==EÅ~ÇêÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Ñáå~åÅáÉêI=Å~ÇêÉ
oeI=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ñçêã~íáçåF=ÉñÉêÅ¨É=Ç~åë=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë
ÉåíêÉéêáëÉë=çì=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçåK

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

√=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=çì=ÇÛìåÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåëK
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÑçåÅíáçååÉä=Ç~åë=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëíêìÅíìJ
êÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=çì=ìå=ÖêçìéÉ=áåÇìëJ
íêáÉäK

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

eLc=afob`qbro=^ajfkfpqo q̂fc=bq=cfk^k`fbo=
QR=hb=HLJ=
^ëëçÅá~íáçå= OOM= éÉêëçååÉëI= ÖÉëíáçåå~áêÉ= ÇÉ= S= ¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉ=EfjbI
cçóÉê=ÇDÜ¨ÄÉêÖÉãÉåíI=pbpp^aI=p^^^fpJp^cbmI=bp q̂I=båíêÉJ
éêáëÉ=^Ç~éí¨ÉF=êÉÅêìíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=êÉãéä~ÅÉãÉåíK
o~íí~ÅÜ¨=~ì=mê¨ëáÇÉåíI=îçìë=~ëëìêÉò=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äD~ëëçJ
Åá~íáçå=Éå=~ééçêí~åí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=éáäçJ
í~ÖÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉI=~áåëá=èìD~ìñ
éêáëÉë=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK=`Ü~êÖ¨=ÇÉ=äD~åáã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìJ
åáÅ~íáçåI=îçìë=~ééçêíÉò=îçíêÉ=ÉñéÉêíáëÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EáåÅäì~åí
ìå=~ééìá=oeF=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìåÉ=ÑçåÅíáçå=íê~åëîÉêë~äÉI=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=EéêçàÉí=~ëëçÅá~íáÑFK=jáåáJ
ãìã=ab`cI=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=R=~åë=ãáåáãìã=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅÉ=ó=Åçãéêáë=Ç~åë=ä~=ÇáãÉåëáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅJ
íáçåK=`çãé¨íÉåÅÉë=Éå=Çêçáí=Çì=íê~î~áäK=

eLc=obpmlkp^_ib=ar=`lkqolib=ab=dbpqflk=
PPLPR=hb=
båíêÉéêáëÉ= ÇD¨ÅçåçãáÉ= ëçÅá~äÉ= EëÉêîáÅÉë= ¶= ä~= éÉêëçååÉFI
åçíêÉ=í~áääÉ=Åêçáëë~åíÉ=ENOMM=bqmF=Éí=åçíêÉ=Ñçêí=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=EUMMM=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëF=åçìë=~ã≠åÉåí=¶=Åê¨Éê=ÅÉ=éçëíÉK
o~íí~ÅÜ¨=~ì=aáêÉÅíÉìê=~ÇàçáåíI= îçìë=ãÉííÉò= Éå=éä~ÅÉ=ìå
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=éçìê=åçë=S=Éåíáí¨ëK=sçìë=̈ ä~ÄçêÉò=Éí=ëìáJ
îÉò=åçë=S=ÄìÇÖÉíë=éê¨îáëáçååÉäë=~ååìÉäëK=bå=Ç¨îÉäçéé~åí
ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=Éå=áåíÉêåÉI=îçìë=êÉÅìÉáääÉò=Éí
~å~äóëÉò=åçë=éêçÅÉëëìë=~ÅíìÉäëK=cçêÅÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçåëI=îçìë
Åê¨Éò=ÇÉë=çìíáäëI=ÅçåëíêìáëÉò=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=ÄçêÇI=Å~äÅìJ
äÉò=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=åçë=ãìäíáéäÉë=éêÉëí~íáçåëI=ãÉííÉò=Éå=éä~J
ÅÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éçìê=çéíáãáëÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=åçë
ÅçºíëK= sçìë= é~êíáÅáéÉò= ¶= äD¨îçäìíáçå= ÇÉë= çìíáäë= áåÑçêã~J
íáèìÉëK=aÉ=Ñçêã~íáçå=ëìéK=EbÅçäÉ=pìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ
çì=̈ èìáî~äÉåíFI=îçìë=~îÉò=HLJ=NM=~åë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=Éå=Åçåíê∑J
äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=çé¨ê~íáçååÉä=îçìë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=îçìë=~Ç~éJ
íÉê=ê~éáÇÉãÉåí=¶=åçíêÉ=ëíêìÅíìêÉK=

eLc=obpmlkp^_ib=abp=obpplro`bp=erj^fkbp=
PRLQM=hb=
^ëëçÅá~íáçå=ÇD~áÇÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=ENRM=ë~ä~J
êá¨ëI=OR=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëFK=o~íí~ÅÜ¨=~ì=adI=îçìë=ÅçåÅÉîÉòI
éêçéçëÉò=Éí=ãÉííÉò=Éå=çÉìîêÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=oe=W=êÉÅêìJ
íÉãÉåíI=êÉä~íáçåë=ëçÅá~äÉëI= ä¨Öáëä~íáçå=Çì=íê~î~áäI=ÖÉëíáçå
~Çãáåáëíê~íáîÉ= Çì= éÉêëçååÉäK= sçìë= ~ÅÅçãé~ÖåÉò= äÉë= êÉëJ
éçåë~ÄäÉë= ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉìê=ã~å~ÖÉãÉåíK= sçìë
ÅçåíêáÄìÉò=~ì=ã~áåíáÉå=Çì=Åäáã~í=ëçÅá~äI=Åçåíê∑äÉò=äD~ééäáJ
Å~íáçå=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=~ÅÅçêÇë=ÇDÉåíêÉéêáëÉëK=sçìë=ÆíÉë
êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=áåíÉêJ
åÉ= Éí= ÉñíÉêåÉK= aÉ= Ñçêã~íáçå= ëìé¨êáÉìêÉ= Éå= oe= çì= aêçáí
pçÅá~ä=EÄ~Å=H=RFI=îçìë=àìëíáÑáÉò=ÇDìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=R=~åë
ãáåáãìãK= sçë= ~éíáíìÇÉë= êÉä~íáçååÉääÉëI= îçíêÉ= Å~é~Åáí¨
ÇD¨ÅçìíÉI= îçíêÉ= ëÉåë= ÇÉ= äDçêÖ~åáë~íáçåI= îçíêÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë
éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=ìå=Ñçêí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=éÉêëçååÉä=ëÉêçåí=äÉë
Ö~ê~åíë=ÇÉ=îçíêÉ=ê¨ìëëáíÉK=sçìë=ã~≤íêáëÉò=äDçìíáä=áåÑçêã~íáèìÉK



QP«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

obpmlkp^_ib=aÛrk=pfqb=aÛfkpboqflk

iÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëáíÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=~=éçìê=ãáëëáçå=ÇÉ=Ö¨êÉê=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=Â=ëáíÉ=Ê=EäáÉì=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåíI=ÅÜ~åJ
íáÉê=ÇÛáåëÉêíáçå=ÉíLçì=ÇÉ=ê¨áåëÉêíáçåI=éä~íÉÑçêãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåÁFK=fä=Ñ¨Ç≠êÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ãÉí
Éå=ÌìîêÉ=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ëìê=ìå=íÉêêáíçáêÉ=Ççåå¨K

■ jfppflk

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf

o¨ãìå¨ê~íáçå

`~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨=W=ÉåíêÉ=PR=Éí=QR=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√= iÉë= Öê~åÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Ñ¨Ç¨ê~íáÑë
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÛÉñÅäìJ
ëáçå=Éí=Ç~åë=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ¨ÅçåçãáèìÉK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

iÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ëáíÉ= ÉñÉêÅÉ= ëçå= ~Åíáîáí¨= ëçìë= ìåÉ
ÇçìÄäÉ=íìíÉääÉ=W=
√=_ìêÉ~ì=Éí= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå
~îÉÅ=ä~èìÉääÉ=áä=íê~î~áääÉ=Éí=èìá=éáäçíÉ=äÉ=ëáíÉ=EíìíÉääÉ=äçÅ~J
äÉFK
√=aáêÉÅíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ê¨Öáçå~äÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ìèìÉä=áä
~éé~êíáÉåí=EíìíÉääÉ=å~íáçå~äÉFK

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë

√=mê¨ëáÇÉåí=Éí==ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí
Çì=ÄìêÉ~ìK=
√=aáêÉÅíÉìêë=Éí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçåI=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨J
ê~íáçå=çì=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK
√=aáêÉÅíÉìêë=Éí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåë=äçÅ~äÉëK
√=`~ÇêÉë=Éí=Ä¨å¨îçäÉë=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçåK
√=_¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÛÉñÅäìëáçåK
√=m~êíÉå~áêÉë=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=éìÄäáÅëK
√=m~êíÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=EÅäáÉåíëI=ÑçìêåáëëÉìêëFK



QQ

obpmlkp^_ib=aÛrk=pfqb=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=mlpqb
^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=
√=`çåÅÉîçáê=Éí=éêçéçëÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉåÑçêJ
ÅÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=ëáíÉ=éêáåÅáé~ä=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉ=åçìJ
îÉääÉë=~Åíáçåë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçåK

jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=ëáíÉ
√=bå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí
äÉë=é~êíÉå~áêÉëI=Ç¨Ñáåáê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=̈ ÅçåçãáèìÉëI=äÉë=éêçJ
ÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=îÉåíÉ=Éí=ÇÉ=éáäçí~ÖÉI=ÇÉ=å~íìêÉ
¶=~ëëìêÉê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=Çì=ëáíÉK
√=a¨Ñáåáê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=éçìê=äÉ=ëáíÉI=Éå=~êÄáJ
íê~åí=ÉåíêÉ=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ=Çìê~ÄäÉ=ÉíLçì=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê==äÛÉãéäçó~J
Äáäáí¨K
√=qê~ÇìáêÉ=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=Éå=çêáÉåí~íáçåë=Éí=Éå=î~äÉìêë=¶
é~êí~ÖÉê=~îÉÅ=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=äÉë=é~êíÉå~áêÉëK
√=mê¨ÅáëÉê=Éí=~àìëíÉê=äÉë=ÅçåíÉåìë=Éí=îçäìãÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ëI
äÉë=̈ èìáéÉãÉåíëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=¶=Ç¨îÉJ
äçééÉêK=

j~å~ÖÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉë==
√=oÉÅêìíÉê=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë==
√=^ÅÅìÉáääáê=äÉë=Ä¨å¨îçäÉë=Éí=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉë=éçìê=èìÛáäë=ëçìíáÉååÉåí=äÉë==~Åíáçåë=Éí==ÅçåíêáÄìÉåí
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=çêÖ~åáë¨Éë=ëìê=äÉ=ëáíÉ=Éí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK=
√=^ëëìêÉê=ìåÉ=ãçåí¨É=Éå=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Eîá~
äÉë=Ñçêã~íáçåëFK
√=̀ çåÅÉîçáê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=é~êí~Ö¨ë=Éí
Å~éáí~äáëÉê=äÉë=ë~îçáê=Ñ~áêÉ=Eé~êê~áå~ÖÉ=çì=íìíçê~í=ÇÉë=åçìJ
îÉ~ìñ=ë~ä~êá¨ëFK=

^åáã~íáçå=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=äçÅ~ìñ
√=̀ çåí~ÅíÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ
ÅçåíêáÄìÉê= ~ìñ= ~Åíáçåë= ÇÛáåëÉêíáçå= W= ~ìíçêáí¨ë= äçÅ~äÉëI
~ëëçÅá~íáçåëI=ÉåíêÉéêáëÉë=KKK=
√=̀ ê¨Éê=Éí=ÇáÑÑìëÉê=ÇÉë=ëìééçêíë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë=Éí=éêçàÉíëK=
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=̈ î¨åÉãÉåíë=äçÅ~ìñ=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=~ì
Ç¨éäçáÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÉåÖ~Ö¨K=
√=^åáãÉê=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~äK

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí
Çì=ÄìêÉ~ìK=
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåK
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÉë=~ìíêÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ëáíÉ=ÇÛáåëÉêíáçå
Ç~åë=äÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåK
√=mê¨ëÉåíÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=ëáíÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=EÅçääçèìÉë
Éí=~ìíêÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåëFK

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë

pÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=ÇÛìåÉ=Åçããìå~ìí¨=~ëëçJ
Åá¨É=¶=ìå=ÅÜ~åíáÉê=ÇÛáåëÉêíáçåI=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ëáíÉ=~ìê~=¶=W
√=d¨êÉê=äÉ=ÅÉåíêÉK=
√=pìéÉêîáëÉê=äÛ¨èìáéÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=E~ÅÅìÉáäI
êÉëí~ìê~íáçåI=ÉåíêÉíáÉåI=~åáã~íáçåFK

pÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÅÜ~åíáÉê=ÇÛáåëÉêíáçåI=áä=~ìê~=¶=W
√=pìéÉêîáëÉê=äÉë=~Åíáçåë=Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=pìéÉêîáëÉê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=äÉë=é~êÅçìêë=áåÇáîáÇì~äáë¨ë
ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK
√=s~äáÇÉê=äÉë=ëçäìíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå=ÅçåëíêìáíÉë=éçìê=ÅÜ~èìÉ
ë~ä~êá¨K=

pÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=áä=~ìê~=¶=W
√=`çåÅÉîçáê=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=é¨Ç~ÖçJ
ÖáèìÉ=Éå=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëK
√=pÛ~ëëìêÉê=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=~ÅíáçåëK=
√= oÉÅêìíÉê= äÉë= ¨èìáéÉë= ÇÉ= Ñçêã~íÉìêë= éçìê=ãÉííêÉ= Éå
ÌìîêÉ=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK
√=^îÉÅ=äÉ=êÉåÑçêí=¨îÉåíìÉä=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=äçÅ~äÉI=Ö¨êÉê=äÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK
√=`çåÅÉîçáê=äÉë=çìíáäë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçåK=
√=^ëëìêÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~íÉJÑçêãÉK=

aÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=î~êáÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=W
√=kçãÄêÉ=Éí=í~áääÉ=ÇÉë=ëáíÉë=¶=Ç¨îÉäçééÉê=Éí=¶=Ö¨êÉêK=
√=káîÉ~ì=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=áåëÉêíáçå
EÜ¨ÄÉêÖÉãÉåíI= ~Åíáçåë= ëçÅá~äÉëI= ~Åíáçåë=ÇÛáåëÉêíáçå= KKFK
√=̂ ìíçåçãáÉ=Çì=êÉëéçåë~ÄäÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë
ÇÉ=íìíÉääÉ=EäçÅ~äÉë=Éí=å~íáçå~äÉëFK
√=jçÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=



QR

obpmlkp^_ib=aÛrk=pfqb=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=Çáéä∑ãÉ=êÉèìáë=Éëí=ÇÉ=åáîÉ~ì=Ä~ÅH=P=¶=R=EbÅçåçãáÉ=çì
ëçÅáçäçÖáÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~äF=çì=ìå=Çáéä∑ãÉ
Çì=ëÉÅíÉìê=W=abc^=Eaáéä∑ãÉ=ÇÛbí~í=êÉä~íáÑ=~ìñ=cçåÅíáçåë
ÇÛ̂ åáã~íáçåF=çì=Çáéä∑ãÉ=Éå=íê~î~áä=ëçÅá~äK=

bñé¨êáÉåÅÉ

råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=P=¶=R=~åë=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=ëçÅá~äÉI=åçí~ãJ
ãÉåí=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=äÛ~åáã~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=çì
ÇáëéçëáíáÑë= ÇÛáåëÉêíáçåI= Éëí= ìå= ~íçìí= Ç¨íÉêãáå~åí= éçìê
çÅÅìéÉê=ÅÉ=éçëíÉK

`çãé¨íÉåÅÉë

√=`~é~Åáí¨=¶=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉêK
√=`~é~Åáí¨=¶=¨î~äìÉê=Éí=¶=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë
Éí=ÇÉë==ê¨ëìäí~íëK=
√=iÉ~ÇÉêëÜáéI=ÅÜ~êáëãÉI=Éãé~íÜáÉK
√=`çãé¨íÉåÅÉë=Éå=ÖÉëíáçåI=å¨ÖçÅá~íáçåK
√=`çãé¨íÉåÅÉë=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=íê~åëîÉêë~äK

■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=`~ÇêÉ=Ç~åë=ìå=ÅÉåíêÉ=ëçÅá~ä=çì=ìåÉ=ê¨ÖáÉ=ÇÉ=èì~êíáÉê
√=`~ÇêÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=Eìå=ÅÜ~åíáÉêI=ìåÉ
ÄçìíáèìÉI=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåFK

mçëíÉë=ëìáî~åíë=EéHNF

√=aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå
√=aáêÉÅíÉìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåëÉêíáçå

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

afob`qbro=ab=pqor`qrob=aDfkpboqflk=eLc=
kçíêÉ=~ëëçÅá~íáçå=ETR=éÉêëçååÉëI=ÄìÇÖÉí=NIQ=jbF=áåíÉêîáÉåí
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ã¨å~ÖÉI=Éëé~ÅÉë=îÉêíëI=éêçéêÉí¨=ìêÄ~áJ
åÉ=Éí=ä~îÉêáÉ=ëçÅá~äÉK=kçìë=êÉÅêìíçåë=ìå=åçìîÉ~ì=ÇáêÉÅíÉìê
ëìáíÉ=¶=ìåÉ=ãçÄáäáí¨=ÉñíÉêåÉK=o~íí~ÅÜ¨=~ì=mê¨ëáÇÉåí=Éí=Éå
¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=_ìêÉ~ì=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåI=îçìë
~åáãÉòI=ÅççêÇçååÉò=Éí=Ç¨îÉäçééÉò=ä~=ëíêìÅíìêÉK=sçìë=ÆíÉë
êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉI= Çì
éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK=_~ÅHPLR
Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ëçÅá~ä=ÉíLçì=¨ÅçåçãáèìÉI=îçìë=~îÉò=ìåÉ
Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=R=~åë=~ì=ãçáåë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇD¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå=Éí=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~J
äÉI=ìåÉ=ÄçååÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Ñáå~åJ
Åá≠êÉ=~áåëá=èìDìå=ëÉåë=~áÖì=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Üìã~áåÉë=Ç~åë=ìå
ÅçåíÉñíÉ=ÇDáåëÉêíáçåK=

obpmlkp^_ib=ab=pfqb=eLc=
^ëëçÅá~íáçå=Eäçá=NVMNF=ÇDáåëÉêíáçå=ÇÉë=àÉìåÉë=é~ê=äÉ=äçÖÉJ
ãÉåíI=dÉëíáçåå~áêÉ=ÇDÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=EPMM=äáíëF=J=_ìÇÖÉí=NKU
j=bìêç=J=OM=ë~ä~êá¨ëI=Åê¨É=ÅÉ=éçëíÉK=pçìë=äD~ìíçêáí¨=Çì=mê¨J
ëáÇÉåí= ÇÉ= äD^ëëçÅá~íáçåI= îçìë= ÆíÉë= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ëáíÉ
ETRLNOR=äáíëFK=sçìë=~ëëìêÉò=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉI=Ñáå~åJ
Åá≠êÉ=Éí=é~íêáãçåá~äÉ=X=îçìë=~åáãÉò=Éí=ÉåÅ~ÇêÉò=ìåÉ=¨èìáJ
éÉ=ÇÉ=Q=Åçää~Äçê~íÉìêë=X=îçìë=Ö~ê~åíáëëÉò=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ
Çì=éêçàÉí=é¨Ç~ÖçÖáèìÉ=Éí=ÅçåÇìáëÉò=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåíK=aÉ=Ñçêã~íáçå=_~ÅHO=ãáåáãìã=Éå=íê~î~áä=ëçÅá~ä=çì
ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= äD¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉI=îçìë=~îÉò=~ì
ãçáåë=R=~åë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë= ä~=ÖÉëíáçå=ÇD¨èìáéÉãÉåíë
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~äI=îçìë=Åçåå~áëëÉò=äÉë
ÇáëéçëáíáÑë=äá¨ë=¶=äDÜ~Äáí~í=Éí=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉK=sçìë
ÆíÉë=ëÉåëáÄäÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑ=Ççåí=îçìë=Åçåå~áëëÉò=äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

afob`qbro=`bkqob=aDeb_bodbjbkq=eLc=
fãéçêí~åíÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ENS= MMM= ë~ä~êá¨ëI= TMM= ¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåíëF=êÉÅêìíÉ=éçìê=ëçå=ÅÉåíêÉ=ÇDÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ê¨áåJ
ëÉêíáçå=ëçÅá~äÉK=pçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí=äçÅ~äI
îçìë=éêÉåÉò=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~Åíáîáí¨ëWJ=ìå
ÅÉåíêÉ=ÇDÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ê¨áåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=èìá=~ÅÅìÉáääÉ
Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉ=NM=Ñ~ãáääÉëI=Ççåí=ÅÉêí~áåÉë=ëçåí=ãçåçé~J
êÉåí~äÉëI=Ç~åë=ä~=ê¨áåëÉêíáçå=Éí=äD¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÉåÑ~åíëIJ
ìåÉ=Ü~äíÉJÖ~êÇÉêáÉ=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ÇÉ=NR=éä~ÅÉëIJ=ìå=ëÉêîáJ
ÅÉ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=éçêí~ÖÉ=ÇÉ=êÉé~ëK=sçìë=~åáãÉò=ìåÉ=̈ èìáJ
éÉ=ÇÉ=OQ=ë~ä~êá¨ëK=sçìë=áåëÅêáîÉò=îçíêÉ=~Åíáçå=Ç~åë=äÉë=éêçJ
àÉíë= ëçÅá~ìñ= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= ëçå
ÉåîáêçååÉãÉåí=áåëíáíìíáçååÉäK=aÉ=Ñçêã~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=Éå
íê~î~áä=ëçÅá~äI=îçìë=~îÉò=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=R=~åë=çì=éäìë
ÇÉ=íê~î~áä=~îÉÅ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ÇÉ=äDáåëÉêíáçå
Éí=ÇÉ=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉë=íìíÉääÉëK



QT«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

`e^od°=aÛfkpboqflk

iÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ëìáîá=áåÇáîáÇì~äáë¨=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK=fä=~ëëìêÉ=äÉìê=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí
äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÉìê=é~êÅçìêë==ÇÛáåëÉêíáçåK==

■ jfppflk

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf

o¨ãìå¨ê~íáçå

gÉìåÉ=Çáéä∑ã¨=çì=àÉìåÉ=Å~ÇêÉ=W=ÉåíêÉ=OR=Éí=PM=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ
EÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛáåëÉêíáçåI= ~ëëçÅá~íáçåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉëI
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛáåëÉêíáçåI=ê¨ÖáÉë=ÇÉ
èì~êíáÉêI=~íÉäáÉêë=Éí=ÅÜ~åíáÉêë=ÇÛáåëÉêíáçåFK
√=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉ=E¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~áÇÉ=é~ê=äÉ=íê~î~áäFK
√=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçäáÇ~áêÉëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

iÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=ÉñÉêÅÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=ëçìë=ä~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçåK=

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë

oÉä~íáçåë=áåíÉêåÉë=~îÉÅ=W
√=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉK
√=°èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=EÅ~ÇêÉë=ÑçåÅíáçååÉäëI=Å~ÇêÉë=íÉÅÜJ
åáèìÉë=Éí=çé¨ê~íáçååÉäëFK
√=p~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK=
√=^ìíêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÛáåëÉêíáçåK

oÉä~íáçåë=ÉñíÉêåÉë=~îÉÅ=W
√=lêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë
ÇáëéçëáíáÑë=íê~áí~åí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=áåëÉêíáçå=E^kmbI
`çåëÉáäë=Ö¨å¨ê~ìñI=aáêÉÅíáçåë=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë=Çì=íê~J
î~áäI=jáëëáçåë=äçÅ~äÉëI=ÉíÅKFK
√=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=



QU

`e^od°=aÛfkpboqflk

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=mlpqb
^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

oÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçå
√=bñ~ãáåÉê=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=éêçéçë¨Éë=é~ê=äÉë=çêÖ~åáëãÉë
ëçÅá~ìñ=Éí=äÉìêë=ê¨Ñ¨êÉåíëK=
√=bÑÑÉÅíìÉê=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK=
√= fåëíêìáêÉ= äÉë= ÇçëëáÉêë= éÉêãÉíí~åí= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ
Åçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~áä=Â=~áÇ¨ë=ÊK=

jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåëÉêíáçå
√=bå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=äÉë=Å~ÇêÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=Ç¨ÑáJ
åáê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉë
ëìééçêíë=ÇÛáåëÉêíáçåK==
√= `çåÅÉîçáê= ìå= é~êÅçìêë= áåÇáîáÇì~äáë¨= ÇÛáåëÉêíáçå= éçìê
ÅÜ~èìÉ=ë~ä~êá¨K
√=^ëëìêÉê=ÇÉë=Åçåí~Åíë=ê¨ÖìäáÉêë=~îÉÅ=ÅÜ~èìÉ=ë~ä~êá¨=Éå
áåëÉêíáçåI= åçí~ããÉåí= éçìê= íê~áíÉê= ÇÉ= äÉìêë= éêçÄä≠ãÉë
ëçÅá~ìñ=EäçÖÉãÉåíI=ë~åí¨I=éêçÄä≠ãÉë=~Çãáåáëíê~íáÑëI=ÉíÅKFK=
√=^ëëìêÉê=ìå=ëìáîá=ÇÉ=äÉìê=é~êÅçìêë=ÇÛáåëÉêíáçå=Éí=êÉåÇêÉ
ÅçãéíÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçåK=
√=c~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=ÇÛ~ëëìêÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=ë~ä~êá¨=Éå=áåëÉêíáçå=ä~
ãÉáääÉìêÉ=ëçêíáÉ=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛÉãéäçá=~áÇ¨K=
√=sÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=ëçêíáÉë=ëçáÉåí=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=ÅêáJ
í≠êÉë=Éí=ê~íáçë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK
√a¨îÉäçééÉê= Éí= çéíáãáëÉê= äÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë
ÉãéäçóÉìêëK

`çää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éå
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=E^kmbI=mifbI=aaqbcmF==
√=pÛáåÑçêãÉê=ëìê=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK=
√=`çåí~ÅíÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÅÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí=éê¨é~êÉê
~îÉÅ=Éìñ=Â=ä~=ëçêíáÉ=éçëáíáîÉ=Ê ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë
√=^ëëáëíÉê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=äÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~J
åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK=
√=pÛ~ééìóÉê=ëìê=ÅÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ
ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éêçÑÉëëáçåJ
åÉä=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK
√=`çåí~ÅíÉê==çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉK
√= léíáãáëÉê= äÉë= é~êíÉå~êá~íë= äá¨ë= ¶= äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí
ëçÅá~ä=Éí=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=áåëÉêíáçåK

m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ
äÛáåëÉêíáçå
√=`çåíêáÄìÉê=¶=ãáÉìñ=Ç¨Ñáåáê=Éí=Ñçêã~äáëÉê=äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë
ÇÛáåëÉêíáçåK
√=m~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=íê~åëîÉêëÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÛÉñJ
é¨êáÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= E¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉFK=
√= m~êíáÅáéÉê= ~ìñ= ÇáîÉêë= ¨î¨åÉãÉåíë= çêÖ~åáë¨ë= Ç~åë= äÉë
Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçÅá~äÉK

mêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÛìåÉ=ÑçåÅíáçå=ëìééçêí
√=bå=í~åí=èìÉ=Å~ÇêÉI=äÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=éÉìí=ÆíêÉ=~ãÉJ
å¨= ¶= ëìéÉêîáëÉê= çì= ÉñÉêÅÉê= ìåÉ= ÑçåÅíáçå= ëìééçêí= Ç~åë
äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ==Éí=Ñáå~åÅá≠êÉI=ÖÉëíáçå
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëFK=

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë

iÉë=~Åíáîáí¨ë=éÉìîÉåí=î~êáÉê=ëÉäçå=W
√=i~=í~áääÉI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=ä~=ëáíì~íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåJ
íêÉéêáëÉ=ÇÛáåëÉêíáçåK
√=iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=EäçÖáèìÉ=ÇÉ
äÛáåëÉêíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅJ
íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçó~Äáäáí¨FK
√=iÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=çì=åçå=¶=ìå=ÖêçìéÉ=áåÇìëíêáÉäK
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«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=Çáéä∑ãÉ=êÉèìáë=Éëí=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=åáîÉ~ì=_~ÅHO=EÖÉëJ
íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=~åáã~J
íáçå=ëçÅáçÅìäíìêÉääÉI=íê~î~áä=ëçÅá~äFK

bñé¨êáÉåÅÉ

råÉ=éêÉãá≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=é~ê
äÛ¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=ìå=~íçìí=ã~áë=äÉ=ã¨íáÉê=Éëí=çìîÉêí=~ìñ
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK=

iÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~ãáäá~êáë¨=~îÉÅ=W
√=iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=áåëíáíìíáçååÉäë=ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛáåJ
ëÉêíáçå=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=
√=iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=~ëëçÅá~åí=~ÅíÉìêë=áåëíáíìíáçåJ
åÉäë=éìÄäáÅë=Éí=~ÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=éêáî¨ëK

`çãé¨íÉåÅÉë

`~é~Åáí¨ë=¶=W
√=jçÄáäáëÉê=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëìê=äÉë=éçäáJ
íáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=Éñáëí~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~áJ
íÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçåK=
√=°ÅçìíÉê=Éí=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÛÉñÅäìëáçåK
√=`çåëíêìáêÉ=Éí=¨î~äìÉê=ÇÉë=é~êÅçìêë=áåÇáîáÇì~äáë¨ë=ÇÛáåJ
ëÉêíáçåK
√=`~éáí~äáëÉê=Éí=Ñçêã~äáëÉê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉëK

bå=í~åí=èìÉ=Å~ÇêÉI=Å~é~Åáí¨=¶=W
√=mçêíÉê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK
√=mêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉK
√=oÉéê¨ëÉåíÉê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK



■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=mêÉãá≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=í~åí=èìÉ=íê~î~áääÉìê=ëçÅá~ä=E~åáJ
ã~íÉìêI=¨ÇìÅ~íÉìêÁFK

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

`Ü~êÖ¨=ÇÛáåëÉêíáçå=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÉ
í~áääÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉ=çì=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ê¨ìåáëë~åí=éäìëáÉìêë
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçåK

bñÉãéäÉ=ÇÛçÑÑêÉ

dêçìéÉ=ENOM=éÉêëçååÉëF=Ç¨îÉäçééÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛáåëÉêíáçå
é~ê=äD¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉK
aÉéìáë=OMMNI=T=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇDáåëÉêíáçå=çåí=¨í¨=Åê¨Éë=ëìê=P
Ççã~áåÉë=ÇD~Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~ìñ=W=
J=iD¨î¨åÉãÉåíáÉä=Éí=ä~=êÉëí~ìê~íáçåI=
J=i~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
J=iÉ=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉK

slp=jfppflkp=W
sçìë=~îÉò=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=Äçå=Ç¨êçìäÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~
èì~äáí¨=Çì=é~êÅçìêë=ÇDáåëÉêíáçå=ÇÉ=åçë=ë~ä~êá¨ëI=Éí=éáäçíÉòI
ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=dêçìéÉI=äÉ=éêçàÉí=ÇDáåJ
ëÉêíáçå=é~ê=äD~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉK=sçìë=~îÉò=åçí~ããÉåí=Éå
ÅÜ~êÖÉ=W=
J=aD~ëëìêÉê=äÉ=ëìáîá=Éí=äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=åçë=ë~ä~êá¨ë=W=
J=oÉÅêìíÉãÉåíI=áåí¨Öê~íáçå=Éí=~ÅÅìÉáä=Çì=éìÄäáÅI
J=^ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉäI
J=léíáãáë~íáçå=Çì=é~êÅçìêëI
J=léíáãáë~íáçå=ÇÉë=ëçêíáÉëK

J=aD~ëëìêÉê=ìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ÅçåëÉáä=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåÅ~Çê~åíë
E~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=áåíÉêåÉëI=ä¨Öáëä~íáçå=Éí=ÅçÇÉ=Çì
íê~î~áäI=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=L=ÅçåëÉáä=ëìê=äÉë=é~êÅçìêëKKKKF

J=aÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=ÇD~ëëìêÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=é~êíÉJ
å~êá~äÉë=W
J=^ëëìêÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=åçë=éêÉëÅêáéíÉìêë=ëçÅá~ìñI
E^kmbI=ãáëëáçå=äçÅ~äÉI=mifbKKKF
J=a¨îÉäçééÉê=äÉë=é~ëëÉêÉääÉë=Éí=êÉä~áë=Ñçêã~íáçåI
J=léíáãáëÉê=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=äá¨ë=~ì=ëìáîá=ëçÅá~ä=Éí=éêçÑÉëJ
ëáçååÉä=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI
J=a¨îÉäçééÉê=Éí=çéíáãáëÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇDÉãJ
éäçóÉìêëI
J=m~êíáÅáéÉê=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=Çì=dêçìéÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=Ñáäá~äÉë
~ìéê≠ë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Çì=ëÉÅíÉìêK

J=aÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=çìíáäë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÇÉ=éáäçJ
í~ÖÉ=Éí=ÇD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçå=W
J=dÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=
J=oÉéçêíáåÖ=~ìéê≠ë=ÇÉë= íìíÉääÉë=EaaqbcmI=`k^pb^I=^kmbI
`çåëÉáäë=d¨å¨ê~ìñKKKF
J=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=ÇÉ
äD~Åíáîáí¨
J=jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçìê=äDçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=é~êJ
Åçìêë=
J=fãéìäëÉ=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçå=Éí
ÇÉë=éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉë=EÇ¨ã~êÅÜÉ=èì~äáí¨F

nr^ifqbp=obnrfpbp=W
qê≠ë=Äçå=êÉä~íáçååÉä=
`~é~Åáí¨=ÇDáåáíá~íáîÉ=Éí=ÇD~åíáÅáé~íáçå
bÅçìíÉ=Éí=Çáéäçã~íáÉ
`~é~Åáí¨=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Éí=êáÖìÉìê
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RN«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

obpmlkp^_ib=ab=`lkpbfiibop=bk=jf`ol`o°afq

j~å~ÖÉê=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêë=ëìê=éäìëáÉìêë=~åíÉååÉëI=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ç¨îÉäçééÉ=Éí=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáÅêçÅê¨Çáí=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK
fä==êÉéê¨ëÉåíÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë
ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉK

■ jfppflk

■ bksfolkkbjbkq=ab=iÛbjmilf
o¨ãìå¨ê~íáçå

gÉìåÉ=Å~ÇêÉ=W=ÉåíêÉ=OR=Éí=PR=hb=

nìá=êÉÅêìíÉ=\

√=iÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=EÄ~åèìÉëI=~ëëçÅá~íáçåëI=ãìíìÉääÉëÁF
áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ãáÅêçÅê¨Çáí=Éí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK

o~íí~ÅÜÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=

fä=ÉñÉêÅÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=çì
Çì=Ç¨ä¨Öì¨=ê¨Öáçå~äK=

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë

bå=áåíÉêåÉ=W==
√=aáêÉÅíÉìê=çì=Ç¨ä¨Öì¨=ê¨Öáçå~äK
√=^ìíêÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨=EÇáêÉÅíáçå=ê¨Öáçå~äÉF
√=iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=Eë~ä~êá¨ë=Éí=Ä¨å¨îçäÉëF=ÇÉ
ëçå=¨èìáéÉK
√=iÛ¨èìáéÉ=èìá=Åçå´çáí=äÉë=çìíáäë=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=äá¨ë
~ì=ãáÅêçÅê¨ÇáíK=

bå=ÉñíÉêåÉ=W
√=oÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éìÄäáèìÉë=äçÅ~äÉëK
√= m~êíÉå~áêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= W= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí
Ä~åèìÉëK
√=iÉë=ÅäáÉåíëI=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=Åê¨Çáíë=Éí=ÇÉë=~ÅÅçãé~J
ÖåÉãÉåíë=éêçéçë¨ëK



RO

obpmlkp^_ib=ab=`lkpbfiibop=bk=jf`ol`o°afq

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ ib=mlpqb
^Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë

j~å~ÖÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉë=ëìê=éäìëáÉìêë=~åíÉååÉë==
√=lêÖ~åáëÉê= Éí= ëìéÉêîáëÉê= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÅçåëÉáääÉêë= Éå
ãáÅêçÅê¨Çáí=ê¨é~êíáë=ëìê=éäìëáÉìêë=~åíÉååÉëK
√=iÉìê=~ééçêíÉê=ìå=~ééìá=íÉÅÜåáèìÉK
√=a¨îÉäçééÉê=Éí=éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=E¨î~äì~J
íáçå=Éí=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíëFK=

°ä~Äçê~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=
√=o¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ééÉäë=¶=éêçàÉíë=áåí¨êÉëë~åí=ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáJ
Ç~áêÉK==
√=`çåÅÉîçáê=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáÅêçÅê¨Çáí=Éí=ÇÉ
ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK=
√=oÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëI==éê¨é~êÉê=äÉë=ÇçëëáÉêë=Éí
äÉë=å¨ÖçÅáÉê=~îÉÅ=äÉë=áåëí~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=íÉêêáíçêá~äÉëK
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=Åçåí~Åíë=Éí=~ìñ=å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=é~êJ
íÉå~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=Ä~åèìÉëK
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
ÇçëëáÉêëK
√=^åáãÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçJ
àÉíë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äK

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä==
√=c~áêÉ=êÉÅçåå~áíêÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ãáÅêçÅê¨Çáí=~ìéê≠ë=ÇÉë=é~êJ
íÉå~áêÉë=éìÄäáÅë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉëK=
√= m~êíáÅáéÉê= ~ìñ= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê
~ëëìêÉê=ä~=Ñá~Äáäáë~íáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛçêÖ~åáJ
ë~íáçåK=°ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉëK

^Åíáîáí¨ë=¨îÉåíìÉääÉë

√=bå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=Éñé¨êáÉåÅÉëI=éêÉåÇêÉ
Éå=ÅÜ~êÖÉ=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ëìééçêíI=ÇÉë=ãáëëáçåë=çì=éêçàÉíë
éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ê¨Öáçå~äÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç~åë
äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçåI=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÇÉë=ëóëJ
í≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåK
√=m~êíáÅáéÉê=~ìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=Ñçêã~äáë~íáçå=Éí=¶=ä~=ÅçåëçJ
äáÇ~íáçå=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáÅêçÅê¨ÇáíK
√= m~êíáÅáéÉê= ¶= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë
Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë==Ççã~áåÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W==
J=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=Éå
Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉ=ëçäáÇ~áêÉ=EãáÅêçÅê¨ÇáíI=¨é~êÖåÉ=ëçäáJ
Ç~áêÉI=ëçìíáÉå=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ëFI=
J=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉK=
√= m~êíáÅáéÉê= ¶= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= çêÖ~åáë¨Éë= Ç~åë= äÉ
Ççã~áåÉ=Çì=ãáÅêçÅê¨Çáí=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK

s~êá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë

√=iÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì= êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ¨èìáéÉ=éÉìîÉåí=î~êáÉê
ëÉäçå=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=W=ãáÅêçÅê¨ÇáíI
¨é~êÖåÉ=ëçäáÇ~áêÉI=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK
√=iÉ=åçãÄêÉ=Éí=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=~åíÉååÉë=äçÅ~äÉë=¶=Ö¨êÉêK=
√=iÉ=åçãÄêÉ=Éí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë=¶=ÉåÅ~ÇêÉê=Eë~ä~J
êá¨ë=Éí=Ä¨å¨îçäÉëFK
√=iÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáJ
í¨=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK=



RP

obpmlkp^_ib=ab=`lkpbfiibop=bk=jf`ol`o°afq

«^éÉÅ=J=iÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåëÉêíáçå

■ i^=jl_fifq°
mçëíÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=EéJNF

√=`Ü~êÖ¨=ÇÉ=ãáëëáçåI=ÇÉ=éêçàÉí=çì=ÅçåëÉáääÉê=Éå=ãáÅêçÅê¨J
ÇáíK=

°îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=EéHNF

√=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ëìééçêí=E~Çãáåáëíê~íáçåI=Ñáå~åJ
ÅÉI=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåF=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåëÉêíáçå
√=oÉëéçåë~ÄäÉ=íÉêêáíçêá~ä=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ
ãáÅêçÅê¨ÇáíK

bñÉãéäÉë=ÇÛçÑÑêÉ

eLc=obpmlkp^_ib=^``ljm^dkbjbkq=jf`ol`o°afq

o~íí~ÅÜ¨=¶=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=o¨Öáçå~äÉ=Éí=Ä~ë¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ=åçíêÉ
~åíÉååÉI=îçìë=~ëëìêÉò=äÉë=ãáëëáçåë=ëìáî~åíÉë=W
J=d~ê~åíáê=¶=íçìë=äÉë=ÅäáÉåíë==Ñáå~åÅ¨ë==é~ê=äD~ëëçÅá~íáçå=äD~ÅJ
Å≠ë=¶=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=~Ç~éí¨ë=¶
äÉìêë=ÄÉëçáåë=EÇáãÉåëáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉI=~Çãáåáëíê~íáîÉI=ÖÉëJ
íáçåI=àìêáÇáèìÉF
J=^ëëìêÉê=ä~=é¨êÉååáí¨=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇD~ÅJ
Åçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=Éå=~åáã~åí=ìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ
Ä¨å¨îçäÉë
J=fåáíáÉê=Éí=ëìáîêÉ=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÅçåÅäìë=~îÉÅ
äÉë=áåëíáíìíáçååÉäëLÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë
`çãé¨íÉåÅÉë=W=Å~é~Åáí¨=¶=~åáãÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=íê~åëîÉêëÉëI
Åçåå~áëë~åÅÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åê¨~íáçåLÖÉëíáçå
ÇDÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìDìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Éå
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇDÉåíêÉéêáëÉK= a¨éä~ÅÉãÉåíë= ê¨ÖìäáÉêë= ¶
éê¨îçáêK

■ ib=molcfi
aáéä∑ãÉë

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Çáéä∑ãÉ=Éëí=ÇÉ=Ä~ÅHQLR=E¨ÅçåçãáÉI=ÖÉëíáçåI
Ñáå~åÅÉKKF=

bñé¨êáÉåÅÉ

P= ¶= R= ~åë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅÉ
ÉíLçì=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ã~å~J
ÖÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éëí=ìå
~íçìíK=

`çãé¨íÉåÅÉë

√=ŽíêÉ=ìå=ã~å~ÖÉê=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñI=Åê¨Éê=ÇÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ÉåíêÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë= W= ~ëëçÅá~íáçåëI= ~ÅíÉìêë= éçäáíáèìÉë= Éí
áåëíáíìíáçååÉäëI= = = ÉåíêÉéêáëÉëI= çêÖ~åáëãÉë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí
Ä~åèìÉëK
√=ŽíêÉ=ìå=Ç¨îÉäçééÉìê=W=Ç¨éäçóÉê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÛìå=íÉêJ
êáíçáêÉK=
√=ŽíêÉ=ìå=ã~å~ÖÉê=EÖ¨êÉê=äÉë=~åíÉååÉë=äçÅ~äÉëI=êÉÅêìíÉêI
¨î~äìÉêI=éêçãçìîçáê=Éí==ÑçêãÉê=ëÉë=Åçää~Äçê~íÉìêëFK
√=_áÉå=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçéìä~íáçåë=ÅáÄäÉëW=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå
îçáÉ=ÇÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Åê¨Éê
äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK=
√=^îçáê=ìå=Äçå=åáîÉ~ì=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=Éå=Ñáå~åÅÉ=Éí=Éå=ÖÉëJ
íáçå=ÇÉ=éêçàÉíëK=p~îçáê=¨î~äìÉê=äÉë=êáëèìÉëK
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