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Les entreprises d’insertion se sont mobilisées activement dès le mois de 

juin auprès des élus pour défendre la revalorisation de l’aide au poste. 

Elles ont, ensuite, été rejointes dans leur engagement par les autres 

structures de l’IAE qui ont entendu avec inquiétude les mesures d’austé-

rité de l’Etat. 

Si, récemment, Laurent Wauquiez, secrétaire d’État chargé de l’em-

ploi, a annoncé que les crédits alloués à l’IAE seraient préservés pour 

2011, des incertitudes et demandes subsistent. Les réseaux nationaux 

ont adressé, conjointement, une déclaration commune alertant sur la 

situation :

« Nous vous demandons de prendre en compte les demandes que nous 

formulons depuis plusieurs mois, de façon à poursuivre nos actions du-

rant l’année 2011, sans réduire l’offre actuelle d’insertion (…) : 

	 Maintien des 65 000 contrats aidés attribués aux chantiers d’inser-

tion avec un financement maintenu au niveau actuel et un dépla-

fonnement de l’aide à l’accompagnement,

	 Revalorisation à 12 500€ de l’aide au poste pour les entreprises 

d’insertion,

	 Attribution d’un plancher de 30 000€ d’aide à l’accompagnement 

par association intermédiaire. »

Ce message a été martelé cet été. Il a été relayé par les adhérents et 

par les réseaux du GARIE. A l’heure où le budget 2011 va être débattu 

et voté, les structures ont besoin de l’appui des élus pour garantir le 

maintien de leurs actions de cohésion sociale, d’insertion vers l’emploi, 

et de développement local. Ce soutien est d’autant plus prégnant que 

les effets de la crise sont encore profonds et durables et que l’exclusion 

croît. Depuis début septembre, 16 sénateurs, députés et conseillers 

régionaux ont manifesté leur soutien via des courriers et/ou des ques-

tions écrites. C’est un arbitrage politique fort et un choix de société de 

maintenir nos outils de cohésion sociale. 

Le p’tit mot
du Président

La période estivale est marquée 

par le débat de la réforme des 

retraites, l’exclusion des Roms, 

les critiques internationales : 

une rentrée sociale difficile. 

Sale temps aussi pour la famille 

de l’IAE : si les crédits alloués à 

l’IAE pour 2011 sont préservés, 

il reste des incertitudes sur le 

nombre de contats aidés et les 

aides au poste.

Les réseaux et leurs adhérents 

se mobilisent et interpellent les 

élus. Le mouvement est lancé, 

pour rappeler l’action de cohé-

sion sociale, de ressource écono-

mique et de développement des 

SIAE sur leur territoire. 

Si la rigueur budgétaire se 

confirme dans le secteur, elle 

aura un impact sur l’activité des 

structures au moment même 

où les situations d’exclusion 

croissent.

Jean-Pierre Pauillacq,
Président.

Une rentrée qui va compter



Les DIRECCTE sont de nouvelles directions régio-
nales, placées auprès du Préfet de Région, afin d’as-
surer le pilotage coordonné des politiques publiques 
du développement économique, de l’emploi, du tra-
vail et de la protection des consommateurs. Elles 
regroupent 8 directions ou services régionaux en 
une seule entité unique bien identifiée. 

La  DIRECCTE Aquitaine, Direction Régionale des 
Entreprises, de la Concurrence de la Consommation, 
du Travail et de l’Emploi, a été créé officiellement 
depuis le 1er janvier de cette année. Sa mise en 
place n’entraine aucun changement dans les pro-
cédures de conventionnement des SIAE. Projets 
pour l’IAE en Aquitaine  fin 2010 : 

	 A partir d’octobre 2010, toutes les SIAE devront 
faire leurs demandes de conventionnement et 
leur bilan à l’aide d’un nouveau logiciel IAE. 
Expérimenté en Dordogne depuis plus de 2 ans, 
mais revu dans son interface, ce logiciel permet 
aux SIAE de remplir et communiquer bilans et de-
mandes de conventionnement (qui pourra servir 
de dossier unique) aux UT par mail. Autant de 
papier économisé, autant de forêts préservées ! 

Cet outil compile les données et facilite la créa-
tion de bilans à l’échelle du département ou de 
la région. Des réunions départementales vont 
être organisées prochainement pour présenter 
et distribuer l’outil aux SIAE.

	 La réforme des modalités de financements ne 
sera pas effective en 2011, car l’outil budgétaire 
doit être amélioré, mais des contrats de perfor-
mance pourraient être mis en place en 2011 avec 
des structures volontaires qui souhaiteraient un 
accompagnement renforcé de l’Etat pour amélio-
rer leur performance emploi.

Les nouvelles pour 2011 ? Le CNIAE du 13 juillet a 
confirmé la reconnaissance de l’IAE comme un outil 
de retour à l’emploi pour les publics qui en sont éloi-
gnés, particulièrement indispensable en période de 
crise. Le gouvernement renforce 
son soutien au secteur de l’IAE 
et garantit la stabilité des crédits 
pour IAE malgré la restriction bud-
gétaire annoncée.

Laurence Bernet, chargée de 
mission IAE à la DIRECCTE Aquitaine

Le GARIE a fait, en avril 2010, un état des lieux 
de la mise en œuvre des nouvelles modalités de 
conventionnement notamment en ce qui concerne 
le dialogue de gestion. Cette étude se fonde sur 
l’analyse de questionnaires provenant de 25% des 
SIAE d’Aquitaine : 

Plus de 60% des répondants ont estimé le dialogue 
de gestion positif. Ce temps est vécu comme un réel 
échange permettant de présenter le projet d’inser-
tion, les pratiques, l’organisation interne.

Il est toutefois dommageable que ce dialogue ne se 
déroule pas systématiquement dans les locaux des 
structures. De même la présence de Pôle emploi 
ainsi que les autres partenaires des SIAE (Départe-
ment, Région, Agglo…), lors de ces dialogues, est 
notée comme indispensable pour que les actions et 
objectifs définis n’engagent pas la seule structure 
mais bien tous les partenaires, tant sur les moyens 

accordés, que les publics orientés et les sorties pos-
sibles.

Les SIAE, à travers leurs réponses, rappellent par 
ailleurs, l’importance de la contextualisation des 
objectifs définis avec l’Etat : la spécificité des 
territoires, la typologie des publics accueillis, les 
secteurs d’activités… Autant de facteurs à prendre 
en considération pour que ces objectifs soient réa-
listes dans la configuration actuelle de crise et de 
chômage.

Enfin, si l’évaluation est nécessaire, celle-ci ne doit 
pas porter exclusivement sur des taux de sortie 
dans l’emploi et la formation mais doit prendre en 
compte l’activité globale des SIAE qui s’attachent à 
l’accompagnement socio professionnel de manière 
intégrée, en fonction de chaque personne accueillie 
et des problématiques qu’elle rencontre... le cœur 
de métier de l’IAE. 

La DIRECCTE : un nouveau service public de l’Etat en région

Point d’étape sur les dialogues de gestion en IAE

Pour mieux communiquer 
lors des diverses 
manifestations auxquelles 
nous participons, le GARIE 
s’est doté d’un stand.

Toutes les actualités 
du secteur sur

www.iae-aquitaine.org



La formation ETAIE 2010-2011
Les réseaux de l’IAE sont partenaires depuis plusieurs 
années dans la mise en oeuvre d’actions de profession-
nalisation des permanents des structures de l’insertion 
par l’activité économique. Dans ce cadre, est mise en 
place la formation ETAIE, dont l’organisation est délé-
guée à la Fnars Aquitaine. Cette formation qualifiante 
pour les encadrants techniques permettra aux salariés 
des structures de mieux se positionner dans leur fonc-
tion, d’appréhender plus justement les questions liées 
à l’emploi et à l’insertion, mais également d’acquérir 
des compétences en termes d’organisation du travail 
et de transmission des savoir-faire. Ce programme de 
formation, composé de 4 unités de certification, don-
nera accès, suite à une soutenance, à un titre pro-
fessionnel de niveau 4 homologué par le Ministère du 
Travail. Cette formation représente, certes, un inves-
tissement en temps pour les structures car les modules 
sont répartis de novembre 2010 à décembre 2011, à 
raison d’environ 3 jours tous les 15 jours, mais elle 
est aussi un investissement sur le long terme. Rensei-
gnements et inscriptions auprès de la Fnars Aquitaine, 
tel : 05 56 32 19 57 et mail : fnars.aquitaine@orange.fr.

Recrutée au sein du GARIE depuis le 1er sep-
tembre, j’ai pour mission de mettre en place 
une offre de formation adaptée aux besoins 
des SIAE d’Aquitaine, les accompagner dans 
leurs démarches qualité et toute autre ac-
tion contribuant à la professionnalisation 
du secteur de l’IAE en Aquitaine. Clémence 
Jouvelet, chargée de mission professionnali-
sation au GARIE, ligne directe : 05 57 89 10 
45, port : 06 80 06 22 35, mail : clemence.
jouvelet.garie@orange.fr. N’hésitez pas à me 
contacter et me faire connaître 
vos besoins de formation et 
d’accompagnement !

Le CNEI et CHANTIER école signent un 
protocole de collaboration
Guidés par la préoccupation de leur raison d’être, qui 
est d’offrir au plus grand nombre de personnes en dif-
ficulté des solutions d’insertion adaptées et porteuses 
d’espoir, les réseaux CHANTIER école et le CNEI se 
sont rapprochés pour améliorer l’offre d’insertion. Les 
deux réseaux considèrent qu’ils sont complémentaires, 
s’adressant à des publics dont le degré d’éloignement 
ou d’obstacle à l’emploi est différent, ou qui sont à 
des stades différents de leur parcours d’insertion. Ils 
veulent collaborer en poursuivant trois objectifs : éle-
ver le niveau de compétences des salariés en insertion, 
développer les activités dans des secteurs porteurs, 
améliorer l’évaluation de l’insertion par l’activité 
économique pour la faire mieux re-
connaître. Pour lire l’intégralité du 
protocole : www.iae-aquitaine.org -
Actualités septembre.

23 septembre, 14 et 21 octobre : séminaire 
sur les pratiques de gestion en SIAE - Lot et 
Garonne

5 octobre : séminaire «Evaluation» de CHAN-
TIER école à Paris

7 octobre : journée «Quelle place donne-t-on 
à l’IAE aujourd’hui ?» de la Fnars Aquitaine à 
Bordeaux

12 octobre : journée autodiagnostic financier 
pour les ETTI d’Aquitaine

18 octobre : forum « Recruter Autrement » 
d’ARDIE 47 à Agen

19 et 20 octobre : formation FSE par l’AVISE 
à Bègles

21 octobre : réunion ETTI à Pessac

Novembre : Mois de l’ESS

9 novembre : restitution intermédiaire de 
l’étude système d’information des AI

19 novembre : journée «L’IAE, pour une com-
mande publique socialement responsable» par 
le GARIE et l’associaiton des Maires des Landes

23 novembre : journée d’échange ACI « Culture 
de résultat et projet d’insertion des ACI : écarts, 
limites, résistances, engagements ? » de CHAN-
TIER école Aquitaine à Pessac

30 novembre : journée sur la discrimination 
organisée par la CRESS, la DRJSCS et CHAN-
TIER école Aquitaine

Remise des 
diplômes de la 
promotion 2009 de 
la formation ETAIE.



La Ressourcerie de Cenon : une initiative citoyenne,
sociale, environnementale… et artistique

Sous l’égide de la régie de quartier, la Ressourcerie de Cenon propose de récu-
pérer meubles et objets afin de les rénover et revendre à prix modique. La 
Ressourcerie n’est pas là pour faire de l’argent, comme nous l’explique Minh-
Nguyêt DINH, directrice de la régie de Cenon et maître d’œuvre de cet audacieux 
projet, mêlant retraitement des déchets, développement durable et insertion 
professionnelle. A l’initiative du projet, on trouve Domofrance, l’un des prin-
cipaux bailleurs du quartier qui, en 2009, contacta la régie pour l’intéresser à 
ses problèmes de retraitement des déchets encombrants. Décharges sauvages, 

inesthétiques, enlèvement coûteux et retraitement aléatoire, demandaient 
une solution globale, à laquelle Minh-Nguyêt DINH tenait également à ajouter 
une réponse sociale et éducative. Concrètement, comment ça se passe ? Le 
locataire Domofrance de Palmer (seul public concerné dans un premier temps), 
appelle le numéro vert de la Ressourcerie, car « le buffet de grand-maman, il 
est bien gentil mais bon, ce ne serait pas mal de le changer quand même ». 
Les gars de la Ressourcerie arrivent, débarrassent l’habitant du mastodonte, et 
l’amènent au local technique. De retour à l’atelier, les meubles seront remis 
entre les mains expertes de Gérôme Matrenchard, la perle de culture de la Res-
sourcerie. Ebéniste, diplômé en arts plastiques, ce jeune homme est un as de 

la récup’, un artiste du recyclage. Dans cette tâche, Gérôme est accompagné de trois personnes 
qui bénéficient d’un contrat d’insertion. Rénové, le buffet intègre alors la 
« vitrine » de l’espace de vente. Cette « boutique » hébergera également 
des ateliers de formation à la restauration de meuble où, chaque semaine, 
jeunes et moins jeunes pourront apprendre, faire connaissance et échan-
ger leurs trucs et astuces.

Programmation des formations pour le second se-
mestre 2010 : 

Formations GARIE
La fonction de l’encadrant technique dans tous 
ses états 4, 5 novembre et 2 décembre 2010

Management d’équipe et de projet 25, 26 no-
vembre 2010 et 27 janvier 2011

Formation Excel 9 décembre 2010

Formations CHANTIER école
Conduire une démarche interne d’évaluation 
dans un ACI : les 15 et 16 novembre 2010 + 1 jour 
à 6 mois

Logiciel Léa - Perfectionnement  : les 7 et 8 dé-
cembre 2010

Formation UNAI 
Formation juridique AI : le 10 décembre 2010

Afin d’élaborer le programme de formation 
2011, nous invitons toutes les SIAE d’Aquitaine 

à nous faire part de leurs besoins grâce au ques-
tionnaire en ligne sur www.iae-aquitaine.org - rubrique 
Formation.

Focus sur...

En savoir plus : 
28, rue Camille Pelletan
33150 CENON
Tel : 05 57 77 24 10
Mail : arqcenon@wanadoo.fr
Directrice : Minh-Nhuyêt DINH

Conférence Territoriale « de la Formation 
Professionnelle à l’Emploi »
Le Conseil Régional d’Aquitaine organise 7 confé-
rences sur le territoire : 

	 24 (Lycée agricole de Périgueux) : 24 septembre
	 64 Béarn (Lycée agricole de Pau Montardon) : 15 octobre
	 33 CUB (Lycée agricole de Blanquefort) : 20 octobre
	 47 (Lycée agricole de Sainte-Livrade) : 4 novembre
	 64 Pays Basque (Lycée Hôtelier de Biarritz) : 16 novembre
	 40 (Lycée G. CRAMPES d’Aire sur Adour) : 2 décembre
	 33 hors CUB (Centre de Formation de Latresne) : 14 décembre

Plus d’informations sur www.iae-aquitaine.org - rubrique 
Actualités septembre.

Le RSA Jeune est en application depuis le 
1er septembre
Jusqu’alors, les jeunes de moins de 25 ans 
n’avaient pas droit au RSA. Afin de les accom-
pagner dans les moments difficiles de leur 
parcours et d’améliorer leur situation, il a 
été décidé d’étendre le bénéfice du RSA aux 
moins de 25 ans qui ont travaillé deux ans dans 
les trois dernières années. Pour en savoir plus 
rendez-vous sur le site www.rsa.gouv.fr.


